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 الخلاصة

ردداد ة و ذدداطاغهاحددت  غيرددرات  د غسثلدد  بددالتحؾل مددؽ  ، يدددة نددان لهددا غددرترر نطرددر  لددا ططيعددة الأ سدال التددي غسارسددها الؾحدددة ا  ت
وعداف  السحاسد ة الإداريدة بذدال  دام والر ابدة  لدا  برئدة محليدة محددودة السشا ددة بلدا برئدة  السيدة لدديدة السشا ددة، سداأس   دي التدرترر  لدا

س غقريؼ السردةة التشا ددية بذدال اداص،  رحد ح  التقشيدات الكلفؾيدة التقلرد دة فردر ناؼيدة لسعالجدة متظل دات الأوردال السعاحدرة لكدؾن ندل  مقايي
رداد ة والتكشؾلؾجيدة والسشا ددة ض مسارسداغها  لدا مؾار دة التظدؾرات ا  ت د بدارة التكلفدة و ددم مبعمدة بعد  ، العالسيدة مشها  عالج جا  دا  مدؽ جؾا د

زب  ؽ ان الطشداع الفكدرل لت رداد ة التقلرد دة مطشيدة  لدا  يـؼ الأداع ا سدتراغيجي   كدرة غعغديؼ الأرحداح،  قشيدات السحاسد ة ا  ت ػ اغددع  مفدا لدلل
ردداد ة  لددا غقشيددات جديدددة  ددي لإدارة الكلفددة الإسددتراغيجية مشهددا  . وفررأددا   .PLC، دورة حيدداة السشددتجVCسلدددة الؿيسددة )وا تسدددت الؾحدددات ا  ت

و وغحديدد ا ض التكدالي و ؾيسدة للسشدتجبهدف افد زدي و ؾيسدة للسشدتج  واسدت عاد او غحددرؽ الأ ذدظة التدي   غ زدي ػ غحددد  ، لأ ذدظة التدي غ وندلل
ردداد ة دون السددداس بستظل ددات جددؾدة السشددتج. زددع   ددي الؾحدددات ا  ت رددؾر ال  قدداا القددؾة وال تقشيددات الكلفؾيددة التقلرد ددة السعتسدددة  ددي و تيجددة لق

ل  يددرل الةحددؾن للددد امعسددل اسددسش  الكؾ ددة  ددي الددف ؾيسددة غشا دددي ل  حقددف السرددةة التشا دددية الدددعرية الددل لددةم الأمددر  ، ة لطيددا السشتددؾج بالذددال الددل
  PLCو دورة حيددداة السشدددتج  ،VCالشغددر  دددي التقشيدددات الإسدددتراغيجية الحديثدددة  ددي ؾيددداس وغقرددديؼ السردددةة التشا ددددية الدددعرية نتقشيدددة )سلددددة الؿيسدددة 

ا خفدداض مطيعددات معسددل الجددة مذددالة زيددادة نلفددة السشتددؾج و مذددالة القدددرة  التشا دددية الدددعرية لسع رسدددال ا سددتراغيجي لددامل ومتكامددل لعددبج
س سدل ا  لدا  درغدى  لدا ال قداع والشسدؾ  دي ال ل ا عاد ددؾق اسسش  الكؾ ة ومؾاجهة بفراق الدؾق العراؾية بالأ ؾال السختلفة مؽ مادة ا سسش  الل

اسددتخدام غقشرتددي سلدددلة الؿيسددة و دورة حيدداة السشددتج  ددي غقردديؼ القدددرة التشا دددية الدددعرية لسشتددؾج بددراز دور  جدداع مؾرددؾل ال حدد  لإ والحفدداع  ليددة.
بنّ )ردية اسسش  الكؾ ة وحيان الإستراغيجية الدعرية التي غعررد  درة ألا السشتؾج  لا الشسؾ واستعادت مرةغى الدعرية التشا ددية. معتسددا  لدا  ر 

 .غؾ رُ لإساسا" سليسا  و لامب   ي ؾياس وغقريؼ القدرة التشا دية الدعرية  PLCالسشتج ، ودورة حياةVCغقشرتي سلدلة الؿيسة 

 سلسلت القيمت، تكلفت دورة حياة المنتج، إدارة التكلفت الإستراتيجيت، تقييم الأسعار التنافسيت. :الجالةالكمسات 
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Abstract 
Many a significant change in strategies of management accounting got In recent 

years, especially in the areas of reducing costs and performance Competitive, The 

entrance of the value chain has been used and the product life cycle,  Because of what ails the 

traditional costs of inadequate systems as do not meet the requirements of the modern management,  And to 

keep pace with progress in all fields,  especially the industrial sector was the first researcher interest in this 

subject to the fact that the Kufa Cement plant is suffering from intense competition led to a decline in sales 
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due to the dumping of the Iraqi market various types of cement and various origins policy Vouch cement 

product for 2015 phase gradient ,  Which reflected negatively on its ability to survive and grow in the 

market and keep it. The subject of the current research highlight the role of the value chain and product life 

cycle to assess the price competitiveness experienced by the cement producer,  through a focus on his 

technique targeted cost as one of modern technologies in industrial product pricing as it depends on the 

market entrance in determining Competitive price that is through pleasing the customer and ensure their 

loyalty to the product. The hypothesis of research was formulated in order to identify and use Value Chain 

and life cycle cost tools in order to identify opportunities for cost reduction and assess the competitive 

advantage of the price. 

Keywords:  Value Chain, life cycle cost of product,  Strategic Cost Management,  Competitive price 

evaluation.  

 :ةالسقجم
لددهد العددالؼ اددبل العقددديؽ السارددرؽ غيرددرات  ديدددة نددان لهددا غددرترر نطرددر  لددا ططيعددة الأ سددال التددي غسارسددها  

ردداد ة و ذدداطاغها غسثلدد  بددالتحؾل مددؽ برئددة محليددة محدددودة السشا دددة بلددا برئددة  السيددة لددديدة السشا دددة،  ، الؾحدددة ا  ت
زدددديؾطات والتحددددد ات الكثرددددرة والستيردددد وغكشؾلؾجيددددا  ،نددددالسرةة التشا دددددية ،رات السعاحددددرة التددددي غؾاجههدددداوحددددالرفؼ مددددؽ ال

رداد ة وسياسدية واجتساويدة وتقاؼيدة لهدا غدرترر  لدا ،والأسؾاق العالسية ،والعؾلسة ،السعلؾمات  أشاك متيردرات لإادرا ا ت
س غقردديؼ القدددرة التشا دددية بذددال ادداص،  رحدد ح  التقشيددات  وعدداف  السحاسدد ة الإداريددة بذددال  ددام والر ابددة  لددا مقددايي

د بدارة التكلفدة و دددم  د مددؽ جؾا د الكلفؾيدة التقلرد دة فردر ناؼيددة لسعالجدة متظل دات الأوردال السعاحددرة لأ هدا غعدالج جا د
ردداد ة والتكشؾلؾجيددة والسشا ددد ض مسارسدداغها  لددا مؾار ددة التظددؾرات ا  ت زددب  ددؽ ان الطشدداع  ، العالسيددة ةبماا يددة بعدد  

ردداد ة ػ اغجددى  ددالؼ الأ سددال  حددؾ غطشددي   كددرة غعغدديؼ الأرحدداح،  التقلرد ددة مطشيددة  لددا الفكددرل لتقشيددات السحاسدد ة ا  ت لددلل
ض   رداد ة  لدا غقشيدات جديددة  دي لإدارة الكلفدة الإسدتراغيجية بهددف افد يـؼ الأداع ا ستراغيجي وا تاد الؾحددات ا  ت مفا

و ؾيسددة للسشددتج  واسددت عاد او غحدددرؽ الأ ذددظة  زددي و وغحديددد  الأ ذددظة التددي غ و ؾيسددة للسشددتجالتكددالي زددي  ، التددي   غ
راد ة دون السداس بستظل ات جؾدة السشتج. زع   ي الؾحدات ا  ت ػ غحدد  قاا القؾة وال  ونلل

رؾر غقشيات الكلفة التقلرد ة وعهؾر غقشيات جديدة رسؽ السدال ا ستراغيجي الحدي  مثل  سلددة )و تيجة لق
سادأدددا  دددي أدددلا ال حددد  لحدددل مذدددالة غحقردددف السردددةة التشا ددددية . وفررأدددا  سدددرتؼ ا ت.PLC، دورة حيددداة السشدددتجVCالؿيسدددة 

 و ف السشهجية التالية:نسدال ا ستراغيجي لامل ومتكامل معسل اسسش  الكؾ ة الدعرية لسشتؾج 
ث: رؾر ال مذكمة البح تقشيات الكلفؾية التقلرد ة السعتسدة  دي ا رز السدال ا ستراغيجي  لا السدتؾا الشغرل مذالة  
الأداع والقدرات التشا دية و ي مؾار ة متظل ات الأداع ا ستراغيجي بذ لإح ح  أله التقشيدات الكلفؾيدة فردر  ؾياس وغقريؼ

مسددا  دددتلةم الأمددر غقشيددات نلفؾيددة بسددتراغيجية جديدددة  ، راؼيددة لسعالجددة متظل ددات الأورددال السعاحددرة والسشا دددة العالسيددة
رؾر التقشيات الكلفؾية التقلرد ة.  لسعالجة  

ردؾر لإما  ل ا السدتؾا العسلي  غهرت مذالة السرةة التشا دية الدعرية لسشتؾج معسل اسسش  الكؾ ة  تيجة لق
رؾحددا مددا ال تقشيددات الكلفؾيددة التقلرد ددة السعتسدددة  ددي غدددعرر السشتددؾج بالذددال الددلل  يددرل الةحددؾن للددد ا لذددراع السشتددؾج ا

ية الدددعرية لسؾاجهددة بفددراق الدددؾق العراؾيددة بددالأ ؾال مذددالة ا خفدداض مطيعددات السعسددل ونيؽيددة ا تسدداد الإسددتراغيجغةايرددد 
رددل السشددتج بلددا مرحلددة ا  حدددار  ددي  ددام  ل  ،5105السختلفددة مددؽ مددادة ا سددسش  ومددؽ مشالددل مختلفددة لي الأمددر الددل

رة الدؾؾية. س سل ا  لا  درغى  لا ال قاع والشسؾ  ي الدؾق والحفاع  لا الح  ا عا
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التقشيددات الإسددتراغيجية الحديثددة  ددي ؾيدداس وغقردديؼ القدددرة التشا دددية الدددعرية   دددعا  ددي أددلا ال حدد  ا تسدداد هػػجؼ البحػػث:
مذددددالة القدددددرة     نسدددددال ا سددددتراغيجي لددددامل ومتكامددددل لعددددبجPLCودورة حيدددداة السشددددتج  ،VCرتقشيددددة )سلدددددة الؿيسددددة 

 التشا دية الدعرية لسشتؾج معسل اسسش  الكؾ ة.
ث: دمة الكيسة ) دتشد ال ح   لا  ررية مفادأا:  فخضية البح تػؾفخ     PLC، ودورة حيػاة السشػت VCإنّ تقشيتي سم
دعخية(أساسا" سميساً و   -:وغتفرل مؽ أله الفررية الفررياتِ الآغية  .شاملًا في قياس وتقييؼ القجرة التشافدية ال

و ؾيسة واست عاد مؽ الأ ذظة VC بنَّ غظطرف سلدلة الؿيسة - زي التي   دا د الذرنة  لا غحديد الأ ذظة التي غ
و ؾيسة  ي السعسل.  زي    غ

و دورة حياة السشتج  VC ان التكامل برؽ سلدلة الؿيسة - و ويعةز  PLCو غام غكالي ض التكالي ل بلا اف سرؤد
 القدرة التشا دية الدعرية للسعسل. 

يـسي  وسرتؼ غحقرف السشهجية  لا جا طرؽ الأول  غرل يتكؾن مؽ تبث محاور  تشاول  ي الأولا مدال مفا
يـسي لتقشية سلدة الؿيسة وماؾ اغها، رة الكلفة الإستراغيجية وغقشرتهاؾم بدالسفه ر  ، والثا ية لسدال مفا ر ؼيسا ا

د العسلي  دتعرض  رشة ال ح  واستخدام غقشية سلدة  يـسي لدورة حياة السشتج. اما الجا  الثالثة لسشا ذة السدال السفا
 ية التشا ديةالؿيسة ودورة حياة السشتج  ي غحقرف السرةة الدعر 

 
ب الشغخي   الجان

 مجخل إلى مفهؾم  إدارة الكمفة الإستخاتيجية وتقشياتها -1
 ي عل التظؾرات السعاحرة  ذر مفهؾم جديد  دسا بدارة الكلفة : مفهؾم إدارة الكمفة الإستخاتيجية 1 -1

و التي غقؾم  لا الأساس  الفعلي، والسحاس ة الإدارية الإستراغيجية  جسا ما برؽ  سليات وإجراعات محاس ة التكالي
التي غقؾم  لا الأساس التقديرل، واستظال ألا السفهؾم غؾلرد مؾجهات  ديدة ومتشؾ ة مالية وفرر مالية لؿياس 

رشاوية التشا دية و دم  . التكلفة، والرححية  لا لإساس الأ ذظة السؾجهة للةحؾن مؽ لإجل  هؼ متظل ات الطرئة ال
و  ديدة للسفهؾم مشها:  غعاري

ف ) ص التخظيط، و مجسؾ ة مؽ الأدوا: بر ها (El-Dyastyتعخي والر ابة  ،اغخاذ القراراتت التي غؾ ر معلؾمات غخ
ررر راد ة  لا ابتكار مشتج وغقد ؼ ادمة لإرثر نفاعة  و ا لية    ، ي السدا الظؾيل والق ػ غدا د بدارة الؾحدة ا  ت نلل

   [0].مقار ة بالسشا درؽ
ف هاندؽ    و وغحديد الإستراغيجية الستظؾرة التي  ((Hansenوتعخي  عر ها با ها: استخدام وغظؾير بيا ات التكالي

 [5].غشتج مشها مرةة غشا دية مدتدامة 
زل استراغيجيات والقدرات التي  :بر ها (Okiaاما)    مجسؾ ة مؽ السعلؾمات التي غدتعسلُ  ي غظؾير وغحديد لإ 

 [3]غُدا د  لا ب تاج  افدة غشا دية محتسلة.
د التي   و الإستراغيجية مدالٌ استراغيجي متكامل  عتسد  لا الأدوات والأسالر مسا  عشي لإن بدارة التكالي

راد ة مؽ لإجل د ؼ  دراغها الإستراغيجية التي  غؾ ر معلؾمات دؾيقة غدا د السديريؽ  لا اغخاذ  غطتكرأا الؾحدات ا  ت
رة الدؾؾية  لتلطية الحاجات  ،والدعر ،ؽ ابل غرنرةأا )التكلفةالقرارات الإدارية التي غحقفُ مرةة غشا دية م الح
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ررر الأجل. و والرغ ات التي  حتاج الرها الةحؾن   ا الظؾيل والق ػ يطرؽ لشا لإن بدارة الكلفة ي السد  تيجة بلا ذل
 .[5[،]4]ا ستراغيجي جاعت  تيجة مجسؾ ة  ؾامل متفف  لرها أي: 

د الرفيدة التي لإدت الا التيررات الكطررة  ي برئة الأ سال   :سشا دة السية الأ سال وازد اد حدة ال - أ ا الأسالر بحد
راد ة ،والدؾق العالسية ،أؾ  سؾ التجارة ،السعاحرة للا  إن برئة الأ سال العالسية  ،وغةايد  سؾ الؾحدات ا  ت

 ومتةايدة لطيا ات بدارة التكلفة. بحاجة مدتسرة،
راد ة  لا غستلكها للسرةة التشا دية والتي التقدم  ي غكشؾلؾجيا السعلؾما  - ب رشا ة: مؽ لإجل بقاع لؾحدة ا  ت ت وال

د  لرها غطشي غقشيات حشاوية حديثة مثل الإ تاج  ي الؾ   ، ؾجى السشا دة العالسية الستةايدةغدتشد بلرها  ي م  ج
و التخةيؽ و الإ تاج  ؽ طريف الياع غكالي ض غكالي زل وغقلرل التل  وال ،السحدد لتخؽي زيال، وغقد ؼ لإ 

د السرةة التشا دية مقار ة ما مشا درها  .السشتجات والخدمات  ي الدؾق مسا  جعل ادارة الكلفة الإستراغيجية غكتد
والتقدم التكشؾلؾجي وما ا رزغى مؽ  تافج غسثل  بتقد ؼ مشتجات  ،بنَّ زيادةَ السشا دة العالسية :الترنرة  لا الةحؾن  - ث

زة و ؾوية  الية وغقد ؼ مشتجات مطتكرة ما سر ة ا ستجابة للتيرر  ي طل ات الةحافؽ  ذات لإسعار مشخف
راد ة  مؽ اجل  راد ة  غعسلُ  ي برئة مؾجهة بؾاسظة الةحؾن نسا يش يي  لا الؾحدة ا  ت  رح ح  الؾحدة ا  ت

التي  ظلف  لرها ال قاع  رها ان غجعل ررا الةحؾن لى الأولؾية، ولإن غرنة  لا العؾامل التي غؤتر ؼيى م الرة 
 أي:و  ، ؾامل الشجاح الأساسية

راد ة  :الكلفة - و بلا الةحافؽ نالدابف اذ بفعل السشا دة الذديدة وما لؼ غعد الؾحدة ا  ت غدتظيا  قل لإو اع التكالي
ض نلفة ما  راد ة  ا ن غح  ريط مدتسر لتخؽي زة، لإح ح  الؾحدة ا  ت  قدمى السشا دؾن مؽ لإسعار مشخف

 ة او ادمة.غقدمى مؽ سلع
رد بالشؾوية مظابقة الدلعة او الخدمة للسؾاحفات السحددة مد قا. و تيجة للسشا دة اح ح الةحافؽ  :الشؾوية -  ق

د الشؾوية. نسا ا هؼ لإح ح ل  ا ن يتؾ عؾن مدتؾيات لإ لا  ي جا  زة  ؽ ذ ا ل  درة  لا  طؾل  ؾوية مشخف
 . طل

راد ة مؽ ابلى زيادة ررا الةحؾن بؾاسظة سر ة الؾ  :  عد الؾ   متيررا غشا ديا مهسا غدعا الؾ  - حدة ا  ت
ض الؾ   السطلول لتظؾير وغقد ؼ مشتجات جديدة للدؾق   .ا ستجابة لرغ اغى، وغدليؼ السشتج بؾ تى وغخؽي

راد ة   ي برئة الرؾم ي  :ا بتكار - د مشها غظؾير مشتجات مطتكرة، ان  جاح الؾحدة ا  ت ػ السرو ة تظل وان غستل
ص  الكاؼية راف لتطشي التيرر  ي رغ ات الةحافؽ مؽ ابل معلؾمات السقار ة السرجعية  ؽ ررا الةحؾن حؾل ا

د الؾحدة ا  ل غرارر مؽ جا  راد ة السشتجات التي يتؼ غقد سها،  ن لإ ل الا غرارر  ت  سا  قدمى السشا دؾن يؤد
  ي رححية السشتجات.

س  ،رات الحاحلة  ي برئة الأ سال تيجة التير : سؾ السدال الإستراغيجي  ي الإدارة  - ث والترنرة  لا الةحؾن والسقايي
س التي لها غرترر م الر  لا مدتؾا  ،ولإو ات التدليؼ ،فرر السالية مثل الجؾدة ل غرنرة  لا السقايي وادمات لإ

و. ،ررا الةحؾن وغحقف الفا لية  ي الأداع  لإدت بلا استعسال السدال الإستراغيجي لإدارة التكالي
و :هجاؼ إدارة الكمفة الإستخاتيجيةأ  2 - 1 د غشؾل  ،غتشؾّل لإأداف بدارة الكلفة الإستراغيجية وإستراغيجية التكالي بدط

رلة  وواسعة  بجسيا العلسيات التذيرلية راد ة ،وعاففها مت  تتجلي لإأداف  ،والساؾ ات الستعلقة  بقرارات الؾحدة ا  ت
  ا دارة الكلفة الإستراغيجية بالشقاا ا غية  
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و والأ ساا الدا سة لكلٍّّ مؽ ا  ذظة الرفيدية والثا ؾية مؽ ابل استخدام لإدوات غحلرل  - أ معر ة سلؾك التكالي
 سلدلة الؿيسة.

راد ة  - ب و ما استراغيجية الؾحدة ا  ت  .رحط ادارة التكالي
و والسداأسة  ي غحقرف السرةة التشا دية. - ث  غدهرل السشا دة لتحلرل ادارة التكالي
و باستخدام  غرية القرؾد. غحقف غؾازن ب - ث  [6]رؽ التكلفة والجؾدة  ؽ طريف ادارة غكالي
ل   حقف القدرة  لا الرؤية الستكاملة  - ج د التفكرر الدتراغيجي الل ػ يتظل د ؼ وحسا ة السرةة التشا دية للؾحدة وذل

 .للؾحدة بؾاسظة استخدام ادوات التحلرل الدتراغيجي
ػ  ؽ طريف غقد ؼ السؤلرات السالية وفرر الساليةا أتسام بالكفاعة التذيرلية مداب  اس - ح وحالترنرة  ،تراغيجيا  وذل

ررلي لهله ا  ذظة و ب تها ما الؾعاف  الستداال غؾ ر ادارة   [5] لا ادارة ا  ذظة ومؾجهاغها والتحلرل التف
راد ة  لا اجراع التحدرشا رة  ي العسليات ت السدتسالكلفة الإستراغيجية السعلؾمات التي غدا د ادارة الؾحدة ا  ت

 .[7]-وا  ذظة بؾاسظة:
راد ة -  .ؾياس غكلفة السؾارد السدتهدف  ي لإداع لإ ذظة الؾحدة ا  ت
ل ا  ذظة التي   يؤتر حل ها  لا جؾدة السشتج. - و ؾيسة لإ زي  غحديد وحلف ا  ذظة التي   غ
راد ةغحديد ا  ذظة الجديدة التي  ساؽ لإن غحدؽ ا داع السدتقطلي للؾحدة ا -  .  ت
راد ة نال -  .غحديد نفاعة و ا لية جسيا ا  ذظة الرفيدية السشجةة  ي الؾحدة ا  ت
غدعا مؽ ابلها الا غظؾير الؾسافل والتقشيات الستكاملة  ي بدارة  ،و غغهر لإأدافٌ متعددةٌ لإدارة الكلفة الإستراغيجية 

و  غهرأا الذال ا غي   .التكالي
 

  
 

 

 

 ارة الكمفة الإستخاتيجيةأهجاؼ إد (1شكل رقؼ )
ردر / ب داد ال اح   الس

 
رشيا  :تقشيات إدارة الكمفة الإستخاتيجية 3  -1  تيجة للتظؾرات الحاحلة  ي برئة الأ سال  سؾما ، و ي برئة الت

و التقلرد ة   غؾ ر السعلؾمات الكاؼية  حتداب الكلفة وإدارغها  ي برئة  رؾحا  لإح ح  لإ غسة التكالي الحدي  ا
د  لا السذارل والعؿ  ،ؾدأا مشا دة لديدةغد راد ة ولأجلَ التيل و التقلرد ة، ات التي غهدد الؾحدة ا  ت ولإ غسة التكالي

ابتكرت غقشيات لإرثر  درة  لا ؾياس وغؿيؼ لإداع مشغسات الأ سال، ووجد العديد مؽ الكتاب وال احثرؽ الأراد سررؽ  ي 
دمة الكيسة ستراغيجية غرغكة  لامظلا القرن التاسا  ذر ان بدارة الكلفة الإ لكؾ ها الهيالٌ ا ستراغيجي  مفهؾم سم

راد ة  ي غشفرل لإلأ ذظة  لا مدتؾا لإ سالها ل غدتخدمى الؾحدة ا  ت د  ،[8]الل راد ة بسؾج ويشغر للؾحدة ا  ت
السشتجات بدلدلة  اذ غسر جسيا، مفهؾم سلدلة الؿيسة  لا ب ها سلدلة مؽ الشذاطات التي غدهؼ  ي ب تاج ؾيسة للسشتج

ستررارجيجةهداف إدارة الكلفة الإأ  

زجادة 

 القجمة
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 المنريات

 رطوجر
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رل بلا الةحؾن.  دلدلة الؿيسة مجسؾ ة مؽ الأ ذظة البزمة لإ تاج مشتج مؽ ابل مرور  ، مؽ الؿيؼ بلا ان غ
ص مشها  هافيا  بعد استخدامها   سفهؾم سلدلة الؿيسة  ،[9]السشتج بسراحل مختلفة ليا ة غدليسها بلا الةحؾن، والتخل

د التقريؼ ا ستراغي راد ة والف السةا ا التشا دية  رهالإسلؾب مؽ لإسالر  ،جي  بؾحفها بطارا  لتحديد  قاا  ؾة الؾحدة ا  ت
راد ة يتسثل  ي الف  الؿيسة مؽ ابل ويقؾم ألا الأسلؾب  لا ا تراض لإساسي مفاده ان الهدف مؽ الؾحدة ا  ت

 . وا تسد مفهؾم سلدلة الؿيسة  ي بعده ا ستراغيجي  لا:[01]لإ ذظتها السختلفة
ف التشافديالس - أ ص الدؾؾية مؽ وجهة  غر الؾحدة   :ؾق ر الستسثل  ي القدرة  لا مؾاجهة السشا درؽ وزيادة الح

راد ة راد ة، برشسا يراأا الةحؾن  لا لإ ها جاذبية السشتج لإو الخدمة التي غقدمها الؾحدة ا  ت للا  انَّ  ، ا  ت
 .[7]سرةة التشا دية مؽ ابل الترنرةَ الرفيدي لإدارة الكلفة الإستراغيجية أؾ  ي الف ال

 زع  السرةة التشا دية د برامج الكلفة فرر السشاس ة التي غ  .السدا دة  ي غجش
 رؾرة مشفردة  .الترنرة  لا الطرئة الخارجية  والعسليات التشا دية بد   مؽ الترنرة  لا الطرئة الداالية ب
 د  ا دة ا زها.السدا دة  ي  دم غجسرد لإ كار السديريؽ ونيؽية غرغر  لكل  حتا   غكؾن مجرد فظاع لتخؽي

د اسددتخدامهمؾجهػػات التكمفػػة  - ب رددان التكلفددة حددد د  ددي زيددادة و  ق بذ  ،[00] ا: با ت ارأددا العامددل الرفيدددي الستدددط
س نسيدة  ددهل رحظهدا بسشدتج معدرؽ لإو ادط ب تداجي معدرؽ لإو  ئدة مدؽ الةحدافؽ  ،غتسثل معغدؼ مؾجهدات التكلفدة مقدايي

و  [05]لإو سددا ات  سددل الآ ت مثددل  دددد الؾحدددات السشتجددة  و ددي أددلا الدددياق يش يددي لإن غكددؾن مؾجهددات التكددالي
ا غدؾا ر السهدارات الإداريدة البزمدة  يـالدة وغشفردل السشا ددة  دي الددؾق ومدد دالة ا اتيار الإستراغيجية للؾحدة بذرن 

  .لتشفرل الخيار الإستراغيجي
ػ غقدؼ غقشيات لإدارة الكلفة الإستراغيجية بلا   مجسؾ ات أي:و لا ذل

زؼ تقشيات التكمفة التي تعتسج الأنذظة أساس لها وتذسل :لسجسؾعة الأولى  وت
 ( غقشية التكلفة  لا لإساس الأ ذظةABC  
 ( غقشية الإدارة  لا لإساس الأ ذظةABM   
 ( غقشية السؾاز ة  لا لإساس الأ ذظةABB   
 ( السقار ة السرجعية للأ ذظةBM   

زؼ التقش  يات التي تعتسج الأداء أساس لها وتذسل: السجسؾعة الثانية: وت
  بظا ة الأداع الستؾازن   BSC   
 ( غقشية الإ تاج  ي الؾ   السحددJIT   
 ( غقشية بدارة الجؾدة الذاملةTQM   

زؼ التقشيات التي تعتسج الخقابة أساس لها وتذسل:  :السجسؾعة الثالثة  وت
 السقار ة السرجعية 
 غرية القرؾد  
 غقشية سياسا ستة 
زؼ التقشيات التي تعتسج الأهجاؼ أساس لها وتذسل: :لسجسؾعة الخابعةا  وت

 غقشية التكلفة السدتهد ة 
 التحدرؽ السدتسر 

زؼ التقشيات التي تعتسج الكيسة أساس لها وتذسل:  السجسؾعة الخامدة: وت
 سلدة الؿيسة 
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 أشدسة الؿيسة 
 الؿيسة العادية 
 دورة حياة السشتج 
دم  - 2 دم دعخي VC ة الكيسة الأساس السفاليسي ل  ومكؾناتها كتقشيه كمفؾية لمتسايد التشافدي أل
دة الكيسة  1 -2 دم  ي  الؼ الأ سال، نسفهؾم لافا  عهر مفهؾم سلدة الؿيسة مؤارا  : VC الأساس السفاليسي ل

د ألا ا ،لفهؼ  ظاق القدرة التشا دية، ولإداة لخلف الؿيسة لسفهؾم دورا وغظؾير الإستراغيجيات  ي العالؼ التشا دي، ولع
   ي نتابى السرةة التشا دية. اذ (1985بؾرغر  ام  مشل بداالى لأول مرة مؽ  طل ما ال ،رفيديا  ي الفكر الحالي

رسيسها  رادرأا، ولإ ذظها التي يتؼُ غشفرلأا، وغ و، وم رلة بإستراغيجية  لفهؼ سلؾك التكالي وح  الأ ذظة ذات ال
 .[03] للإ تاج والتدؾيف، ود ؼ وغدليؼ السشتجات

ُ   ؽ السرةة التشا دية ولإحؾلها  ي علِّ السشا دة الذديدة والتيررات التكشؾلؾجية        سفهؾم سلدة الؿيسةِ ي ح
و التي  دمو  ،الستبحقة. ولإأتؼ بها العديد مؽ الكتاب وال احثرؽ الأراد سررؽ  :ؾأا مشهاغعددت التعاري

ف بارفيمج لعسليات التي غحؾل السدابت بلا مشتجات لإو ادمات غقدم بلا مجسؾ ة مؽ ا :  بر َّها(Barfield تعخي
زسؽ  ،الةحؾن  فُ ؾيسة  للةحؾن مؽ وغت نلَّ العسليات والسؾارد الداالية التي  دتخدمُها السديرون لتحديدِ الأ ذظة التي غخل

رؾل  لا بيرادات  ؽ طريف بزالة لإو غقلرل الأ ذظة ، ابل لإسعار السشتج لإو الخدمة و ومؽ تؼ الح زي التي   غ
ر حَ لإرثر نفاعة و عالية ،ؾيسة راد ة لت ؽُ الؾحدة ا  ت  .[04] لكي غساِّ
دؽ  ف هان رسيؼ وغظؾر الإ تاج، و غدؾيف السشتج  وغدليؼ (Hansen وتعخي   بر َّها: مجسؾ ة مؽ الأ ذظة البزمة لت

 .[5]الخدمة للةحؾن 
ف و  راد ة  ي بطار سلدلة   برّ ها: لإداة مفردة  ي غحلرل Mehta) ميهتاتعخي الأ ذظة التي غحدد لإداع الؾحدة ا  ت

زل التكشؾلؾجيا  ي مجا ت محددة،  راد ة مؽ نيؽية  هؼ واستخدام لإ  ؽُ الؾحدة ا  ت ؾيسة حشا ة بررسلها ؼيسُاِّ
و، وإ ادة ض التكالي و ؾيسة  واف زي  .[05]غكؾيؽ العسليات التي غ

 ها لإحدا التقشيات التي غذرر بلا غت ا الأ ذظة التي غحتاج بلرها   برDyck & Neubert) ونؾبخت ايػد ويحكخها 
راد ة لتحؾل مدابغها بلا مخرجات     .[06]الؾحدة ا  ت

رفها  راد ة   ي نلِّ  : Stephen) ستيفؽوي وُ ؾيسة للؾحدة ا  ت زي سلدلة متكاملة مؽ لإ ذظة الإ سال التي غ
 .[07]ي والا السشتج الشهاف ،اظؾةٍّ مؽ السؾاد الأولية

و التي  دم  السفهؾم  هي غذترك بر ة التعومهسا غعددت    upstreamالأ لا الأ ذظة لإداة رحطاري
يـسي  لابهدف غحقرف السرةة.  downstreamالأد ا  بالأ ذظة   -:ويدتشد لإساسها السفا

ل  ددؾل مشهددا   ددداأؼ  ددي الددف  ،: ومفهددؾم الؿيسددة لإ ددؾالThe concept of Valueمفهددؾم الؿيسددة   - أ السرددةة ولإ
ردؾل  لددا السشدتج أددي الؿيسدة التددي  ا الةحدؾن لددد ا الددعر مددؽ اجدل الح التشا ددية    الؿيسدة التددي غخلدف الرغ ددة لدد

د الؾحدددة  Monetary Valueيطشددا  لرهددا مفهددؾم سلدددلة الؿيسددة وغدددسا بالؿيسددة الشقد ددة  والتددي غتسثددل مددؽ جا دد
د الةحؾن بالدعر اللل سرد ع و ومؽ الجا  راد ة بالتكالي  ى نثسؽ للدلعة لإو الخدمة.ا  ت

ص  - ب ل يش ي الدبػؾن  أن قيسة السشت  الشهػايي تقػخر مػؽ قبػل السدػتهمػ الشهػايي لا ا  تراض الل ػ يش يدي أ ، لدلل
و ؾيسة بلدا ان  غحديد زي ػ التي   غ و ؾيسة للسشتج  لا السؾاد الخام الأساسية مؽ غل زي سلدلة الأ ذظة التي غ

ل الةحؾن  ػ الشهافي لإ رل بلا السدتهل  حتا  ساؽ غدسرتها بدلدة الؿيسة. ،غ
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د معلؾمددات لدراسددة وغؿدديؼ الأ ذددظة التددي يددتؼ مددؽ ابلهددا غحدددرؽ  الأ سددال  لددا مجسددؾل - ث التددي غخلددف الؿيسددة غتظلدد
رداد ة لكدي غكدؾن غقشيدة  و ا سدتراغيجي للؾحددة ا  ت ردشي الؿيسة، وغظؾير السؾا   التشا دي حتدا غددال ردسؽ الت

 ولإداة غحقف:
 مؽ ابل غحدرؽ السشتج لإو الخدمة    ؽ الجؾدةالتحدرؽ:  لأ ها غ ح. 
 زل السشتجات وغقد سها  :التجديد رسيؼ وإ تاج لإ  ما معشا انّ سلدلة الؿيسة غقؾم بعسلية ال ح  والتظؾير، ومؽ تؼَّ غ

رؾل  لا  درة غشا دية  .للةحؾن مؽ اجل الح
 راد ة ض التكلفة الكلية للسشتج :ا  ت  .مؽ ابل سعرها بلا غخؽي
و)عشددا الأساسددي الددلل  سثددل مفهددؾم الؿيسددة  ددي سلدددلة الؿيسددة ويعطددر  شددى  لددا الس - ث والتددي أددي وراع ررددا   بالتكددالي

رؾر الشؾوية بل  ي معر ة الحاجة بلا استعداده لد ا الثسؽ س  قط بت   .الةحؾن، لي
لإبعداد العب دة و لا الرابط الأساسدي للعب دات والأطدراف السعشيدة  دي مفهدؾم الؿيسدة  دي سلددلة الؿيسدة  والتدي غحددد  - ج

رددداد ة والةحددؾن  و،  ن  ،بددرؽ الؾحددددة ا  ت ض التكدددالي و الدااليدددة وذلدددػ مددؽ ادددبل افددد أدددؾ غحددددرؽ نفددداعة التكددالي
و التدي غحقدف القددرة  لدا غدؾ رر لإ لدا ؾيسدة للةحدؾن نذدرا  د الأساسية الستعلقة باا ة الأطدراف أدي التكدالي الجؾا 

 .ووراع السرةة التشا ديةلإساسي للحفاع  لا  ب ات طؾيلة الأمد ما الةحؾن 
يـسي لدلدلة الؿيسة أي:  يـؼ لإلأساسية التي غكسؽ وراع الفكر السفا ى الدبؾن  السفا الأنذظة الخالقة  -]الكيسة لج

ق الكيسة -لمكيسة  دمة خم ق السعمؾمات -الخوابط وتسثل العلاقات في سم لتحقيق إستخاتيجية التسيد  وتجف
 .[التشافدي

دمة الكي 2  -2 يـسي لدلدلة الؿيسة يطدلإ مؽ ا  تراض برن ؾيسة السشتج : سةمكؾنات سم وطالسا ان الأساس السفا
ػ الشهافي ل الةحؾن، يش يي اذا غحديد الشهافي غقرر مؽ  طل السدتهل و ؾيسة للسشتج  لا السؾاد  لإ زي الأ ذظة التي غ

و ؾيسة زي ػ التي   غ راد ة بلا مجسؾ ترؽ مؽ  دلدلة الؿيسة غقدؼ  ذاطات الؾحد  .الخام الأساسية مؽ غل ة ا  ت
 -:[08]الأ ذظة أسا

ػ الأ ذظة التي غذارك م الرة  ي الف مشتج لإو ادمة :الأنذظة الخييدية - أ الستسثلة )السدابت، العسليات،  ،غل
 . التدؾيف والسطيعات، الخدمات ،السخرجات

زؼ الأ ذظة الرفيدية مؽ لإجل ان يتؼ ا :الأنذظة السدانجة - ب ػ الأ ذظة التي غ الستسثلة  ،لؿيام بها بافاعة و ا ليةغل
 السذتريات، غظؾير التكشؾلؾجيا،  لإدارة السؾارد ال ذرية، الطشية التحتية .)

زسؽ فالأنذظة الخييدية -ا    :تت
 ص،  قب للسؾاد، وا ستبم وغخةيؽ ور ابة  :السجخلات ػ الأ ذظة التي غرغ ط بسشاولة السؾاد الأولية، و سليات الفح غل

زسؽ  ب ات السؾرديؽ [09] غؾزيا السدابت التي غدتخدم  ي ب تاج السشتج لإو غقد ؼ الخدمةالسخةون، و  ، للا غت
 ،الأجةاع  ،وغؾزيا السدابت )السؾاد الأوليةوغخةيؽ،  ،باستبموالأ ذظة التي غتعلف  ، ي نلٍّّ مؽ العسليات

 .[51] ات السدتخدمة  ي  سلية الإ تاج الساؾ و 
 ػ الأ ذظة :العسميات راد ة بلا مشتجات  هافية مثل غل رشيا )التي غعسل  لا غحؾيل مدابت الؾحدة ا  ت غ

زسؽُ جسيا الأ ذظة السظلؾحة  و، والتجسيا، ا ات ار، الظ ا ة، و سليات السشذرة  للا غت الآ ت، والتعطئة، التيلي
ل السدابت بلا مخرجات  [.08]التي غحؾِّ
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 ػ  وغجهرة الظل ات، غتعلف بتخةيؽ، :السخخجات ػ الشهافي ونلل غجسيا، )والشقل، وغؾزيا السشتجات بلا السدتهل
 .[50]وغخةيؽ، السشتجات، وغؾزيعها بلا السذترل 

  :أي الأ ذظة السرغ ظة بتةويد الؾسافل التي  ساؽ مؽ ابلها للةحؾن لإن  ذترل السشتَج، وغحفةه التدؾيق والسبيعات
 .[55] لطيا، ااتيار السشفل، العب ات ما مشا ل التؾزيا والتدعرر لا الذّراع، وغذسل الإ بن، والترويج، ورجال ا

 د والإحبح، ادمات  الخجمات وأي الأ ذظة الخاحة بتقد ؼ الخدمة لتعةية وغدويؼ ؾيسة السشتج وغذسل الترنر
 .[53]ااحة بظريقة استعسالى، غؾ رر  ظا الػيار الخاحة بالسشتج، غعديل السشتج 

زسؽوالأنذظة السدانجة ت -ب   :ت
  :ذخاء رؾل  لا السدابت السظلؾب لراؤأاال سؾاع نا   مؾاد لإولية، لإو ادمات لإو مؾاد ،وغتعلف بر ذظة الح

مدا دة  ي العسلية الإ تاجية، وحتا الآ ت والسعدات، ومختل  الأحؾل التي يتؼ لراؤأا. بن غشفرل أله الأ ذظة 
ل بلا الف ؾيسة براؼية للسشتج با ت ارأا ذا   .[54]ارغ اا م الر بالأ ذظة الأساسية تبافاعة يؤد

 د، والتع :أدارة السؾارد البذخية و، والتدري زسؽ )التؾعي ض، وغظؾير  ب ة الذرنة بالشاسغت زسؽ [55]ؾي ، وغت
د، وغظؾير، وغحفرة، والحفاع  لا السؾارد ال ذرية  ي الؾحدات )را ة الشذاطات الستعلقة  بااتيار، وغعررؽ، وغدري

زب   راد ة   راد ة معا . ا  ت ػ السؾارد، وحسا  حقف لإأداف الأ راد والؾحدة ا  ت   ؽ ا ستخدام الأمثل غل
 زسؽ  :البشية التحتية راد ة التي غرحط الأجةاع السختلفة معا،  إنَّ الطشية التحتية غت غخدم احتياجات الؾحدة ا  ت

زسا ا لجؾدة والذؤون القا ؾ ية،الؾعاف  والأ دام نالإدارة العامة، والتخظيط، والسالية، والسحاس ة،   والحاؾمية ل
ػ الأ ذظة التي غتكؾن مشها سلدلة الؿيسة 5. والذال ر ؼ )[56]    يطرؽ غل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دمة الكيسة: (2شكل رقؼ )  مكؾنات سم
ض الأار  قدسها بلا  [57] :وال ع

فُ ؾيسة م الرة للةحؾن مثل )الت :الأنذظة السباشخة - أ ػ الأ ذظة التي غخل رشيا الآ ت، السطيعات، أي غل جسيا، غ
رسيؼ السشتج الإ بن،   .وغ

ريا ة، جداول  :الأنذظة غيخ السباشخة - ب ػ الأ ذظة التي غعسل  لا استسرارية الأ ذظة الس الرة مثل )ال أي غل
  .الةمشية، بدارة السطيعات

زسان جؾدة الأنذظة الأخخى  - ث ش، : غتسثل )الرحد،أنذظة خاصة ب ص غد رف  ا ات ار، التفتي الحدابات التي غخ
رحيح و، والت  . التكالي

ات المشررج    

الركنولويجا رطوجر  

البشرجة الموارد دارةأ  
الرحرجة البنجة  

 رستوجق المدخلات
 المبجعات

 المدخلات العملجات المخريات
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راد ة  ي غحديد الأ ذظة السرغ ط بطشاع  وغدعا سلدلة الؿيسة مؽ ألا التقديؼ بلا مدا دة الؾحدة ا  ت
د لإلأسلؾب استراغيجري بلا غحديد  ستراغيجية  ي السرةة التشا دية، و وغحقرف ب ، السرةة التشا دية لإمام مشا درها يتظل

ص مشى التكلفة الإ ت اجية التي  سر بها السشتج ابتداع  مؽ مرحلة ما  طل الذراع وحتا وحؾلى بلا مرحلة الطيا لإو التخل
ػ التكلفة السترغ ة  لا نل  ذاامؽ ابل ب ادة غجسيا الأ ذظة غ عا للؿيسة السدتحدتة ونل مؽ لإجل ب تاج مشتج  ،ل

زل جؾدة، بهدف لإرراع الةحؾن   .بر ل غكلفةٍّ، ولإ 
دمة الكيسة أهسية  3 -2 راد ة لأ َّها غ :سم قدم حؾرة وارحة غسثل سلدة الؿيسة لإداة مهسة بالشد ة للؾحدات ا  ت
و الكلية التي  سرُّ بها السشتج ابل دورة حياغى مقار ة ما مشا درهال ػ الأأسية نالأغي ،لتكالي   [59[،]58]-:وغتطرؽ غل
ض التكلفة  ؽ  طريف التحلرل غسثل سلدلة الؿيسة بحدا الأدوات الأساسية للتحلرل ا  - أ ستراغيجي مؽ ابل غخؽي

راد ةغكالي  ومقار تها ما الؾحدات الأارا. ،و والإيرادات نل وحدة ا  ت
ا الأدوات الأرثر نفاعة   - ب و والإيرادات الأ ذظة التي  ،غعد سلدلة الؿيسة لإحد و ا لية  ي غحديد الذامل للتكالي

 .غيظي بذال نامل دورة حياة السشتج
ردرا  حاليا  لإو محتسب  للسرةة التشا دية.غحديد  - ث  مجسؾ ة الأ ذظة التي  ساؽ لإن غكؾنَ م
راد ة غقريؼ مداأسة الأ ذظة الداالة  ي غحقرف الؿيسة الشهافية - ث  .التي غؾلدأا الؾحدات ا  ت
راد ة، - ج زع  بتحلرل العسليات داال الؾحدة ا  ت زب  ؽ غؿيسا ل عد التشا غقريؼ  قاا القؾة و قاا ال   دي. 
ػ مؽ ابل غحلرل العب ات ما الةحؾن، العب ات ما  - ح راد ة وذل غؾ رر بماا ية غحدرؽ رححية الؾحدة ا  ت

  .السؾرديؽ والعب ات الداالية برؽ سبسل الؿيسة
ض. - خ زها ب ع رسيؼ الأ ذظة السرغ ظة بع زسؽ  سلية غ ردر لإساسي  ي بشاع السرةة التشا دية لأ ها غت  غعدُّ م
زل لإو بتكلفة لإ ل مؽ السشا درؽغحقف الؾحدة ا  - د راد ة مرةة غشا دية بؾاسظة لإداع الأ ذظة بذال لإ    ت

دمة الكيسة ودورها في   4 -2 ف و  تحميلسم دعخيةالتكالي ا لإدوات ب: تقييؼ السيدة التشافدية ال ن سلدلة الؿيسة بحد
التي يتؼ غقد سها للةحؾن لإما  لإن غكؾن زيادة  الؿيسة مها  ي غحديد السرةة التشا دية و التحلرل ا ستراغيجي التي يتؼ استخدا

و زا   ي التكالي راد ة ما السجهةيؽ ،لإو ا خف والؾحدات الأارا  ،والةحؾن  ،ونللػ غدتخدمُ مؽ لإجل رحط الؾحدة ا  ت
رشا ة زسؽُ جسيا الأ ذظة والخظؾات الأزمة التي يتؼ مؽ ابلها غؾ رر مشتج او ادمة غشا دية  ،داال ال  هي غت

رشاوية بتظؾير السشتجات واات ار السشتج الجديد، تؼ لراع السؾاد الأوليةللةحؾن  وليا ة  سلية  ،غطدلإ  ي الؾحدة ال
رشيا د  ،الت رسيؼ الخدمة ومؽ تؼ  العرض والظل وحيا الخدمات  لإما  ي الؾحدة الخدمية غطدلُإ بالأ ذظة الستعلقة   ي غ

و مؽ ابل الشقاا ولإن سلدلةُ ال ،[31] لرها مؽ لإجل غحقرف ررا الةحؾن  ؿيسة يتؼ  ي رؾفها غحلرل التكالي
 [30]:الأغي

ػ الأ ذظة التي غذالُ  د ة  نطررة   - أ و الإجسالية  لا الأ ذظة السختلفة مؽ اجل معر ة غل غحديد وغؾزيا التكالي
و الإجسالية يـال التكالي     .رسؽ 

و لكل  ذاا - ب  .غحديد محددات التكالي
و  ساؽ غفدرر - ث راد ة ومشا درها مؽ ابل محددات التكالي  .الفرق السؾجؾد  ي التكلفة برؽ الؾحدة ا  ت
و وغحقرف السرةة التشا دية.  - ث ض التكالي  التعرّف  لا الفرص والسجا ت التي يتؼ مؽ ابلها غخؽي
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ل مؽ مرحلة ال ح  والتظؾر حتا  رشيا لإ و ابتداع  مؽ مراحل ما  طل الت ويرا ان سلدلة الؿيسة غحلّلُ التكالي
ػ أؾ غحديد وحؾلة الا  ػ الشهافي، والهدف مؽ ذل رسيؼ وإ تاج وغدؾيف السشتج الا السدتهل ل غ رشيا لإ مرحلة الت

و ؾيسة زي ػ غحديد جؾدة السشتج التي  ،الأ ذظة التي يتؼ مؽ ابلها برا ة ؾيسة واست عاد الأ ذظة التي   غ ونلل
 غلطي متظل ات الةحؾن.

 
دعخي :  الأساس السفاليسي لجورة حياة السشت  ومخ 3  احمها كتقشيه كمفؾية لمتسايد التشافدي أل
زا ا التي غهؼ مجال  :الأساس السفاليسي لسفهؾم دورة حياة السشت   3-1 يـؼ والق غعتطر دورة حياة السشتج مؽ السفا

رشيا ا ستراغجي  ري ا" رسيؼ السشتج ولأأسية ألا السفهؾم دال مجال الإدارة والت والسفهؾم  ي مجال ، التدؾيف وغ
رشا ات التحؾيليةالت ونل ، ةفة مراحل دورة الحياة بلا لإجةاعحر  يتؼ غج ، دؾيف ا ل لسؾ  مشى  ي مجال الإ تاج وال

س مفهؾم دورة حياة  رشيامرحلة غعد دورة بااملها  لا  ا  في دورة حياة السشتج أي ، السشتج  ي مجال الإ تاج والت
رسيؼ وغشت رشيا مجسؾ ة مراحل  سر بها السشتج غطدلإ مؽ الت ص الشهافي مؽ السشتج و ي مجال الإ تاج والت هي بالتخل

رش  مراحل دورة حياة السشتج بلا  [.30] غ
رش   لا ب ها بدا ة  سر السشتج وغدسا  :مرحلة بدا ة السشتج - أ وغذسل  beginning-of-life (BOL)وغ

رسيؼ وإ ذاع واات ار والتدؾيف الأولي للسشتج الجديد  .غ
ر   سر السشتج - ب د مدة لإطؾل مؽ السراحل الأارا مؽ حياة السشتج  :مرحلة مشت غدوم أله السرحلة  ي اليال

 . middle-of-life  (MOL)وغدسا
 . (End-of-life  EOL مرحلة  ها ة حياة السشتج: و رها يشتهي السشتج وغتراجا مطيعاغى وغدسا - ث

ػ،  ان دورة حياة السشتج  ي سياق التدؾيف غعادل غقري ا الجةع الأوسط    ي حرؽ دورة حياة  ، مؽ الحياةللل
رشيا غسثل نل السراحل  هي السل ولإوسا. ررؽ بعدت  السشتج  ي سياق الإ تاج والت و دم  نسفهؾم مؽ  طل السخت

و مشها:  غعاري
ف دراري  ل  : Drury) تعخي دورة حياة السشتج أي الفترة الةمشية مؽ الإ فاق الأولي  لا ال ح  والتظؾير الا الؾ   الل

د مشى دا د ا ػ  لا الدح لأنَّ السشا دةَ العالسية الساثفة وا بتكار التكشؾلؾجي يرغ ط بذال متةايد بستظل ات  ،لسدتهل
 .[35] الةحؾن السشاس ة، للا يشتجُ ا خفارا  نطررا   ي دورة حياة السشتج

ف شارما زل استخدما   لتفدرر ديشامياية السشتجات والأسؾاق،  : Sharma) تعخي بؾحفها لإداة  لتخظيط الدورةَ الأ 
ص التدؾيف الرفيدي، والتحد ات  ي نلِّ مرحلة مؽ  راف مفهؾم دورة حياة السشتج ني  دا دَ السديريؽ  لا غحديد ا

 .[33] مراحل حياة السشتج، وغظؾير الطدافل الرفيدية  ستراغيجيات التدؾيف
ف ساذرلانج ر  ؼ  لإ ى : (Sutherland تعخي مؽ بدايتها يى مراحل السشتج لإو الخدمة سؾذج مقطؾل  لا  ظاق واسا  

 .[34] ي الدؾق وحتا  ها ة 
ي و  ف انؾا تتعخي ى الؾحدة    لإداةٌ غدتعسلُ  ي التخظيط والتدؾيف،Waite  &Ennew) واي لأ َّها غدتظياُ لإن غؾجِّ

د للسشتجات، وغظؾيرأا للظريقة السشاس ة  ي غدؾيف السشتجات راد ة  ي غحديد التؾازن السشاس  .[35] ا  ت
ثويحكخها  قد سها، وإلا زوالِها بر َّها لإ سؾذجٌ  دعا الا وح  وغؾريح مطيعات السشتج مؽ ابل غ : Blythe) بمي

 .[36]وا دحابها 
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ض حشفى  لا لإ ة لإداة مثل  ل )ويبحظ ان مؽ استعراض مفهؾم دورة حياة السشتج غعدد التسثرل السعطر لى  ال ع ا ؾا
ض لارنؾا الآاريؽ غقد ؼ دورة حياة السشتج  ي   حلر ساذر  د و )سؾذج مثل وآارون حشفؾه  لا ا ى    واي و  وال ع

و. وال ح  يتطشا مفهؾم دورة حياة السشتج نتقشية    رض التعاري
 [37] -:رغكةُ  لا لإرحعة رنافة أي بد ان ي ،وحتا  قؾل ان السشتج لى دورة حياة 
 للسشتجات حياة محدودة. 
  ُرلةبنَّ مطيعات السشتجات غسر ػ الفرص  ،ومذارلها الخاحة ،لكل مرحلة غحد اغها السختلفة ،بسراحل مشف ونلل

 .الستسرةة السرغ ط بها 
 ص  طِرَ مراحل دورة حياة السشتج  .غرغفاُ الأرحاحُ وغتشا 
 رشيؽية ،غسؾيلية ،السشتجات غحتاج بلا استراغيجيات غدؾيؿية لرافية، ومؾارد بذرية مختلفة ابل دورة حياة  ،غ

ػ لإنَّ السشتجات و لا ااتبف لإ ؾا ها ليد  باؾية  بلا الأبدج السشت بل  ساؽ لإن  اؾن  سرأا  ،بالرفؼ مؽ ذل
رررا   وغختفي بدر ة مؽ الدَّؾق، لإو غ قا لفترة طؾيلة مؽ زمؽ ولكشَّها  ي الشتيجة الشهافية غختفي بالرفؼ مؽ  ، 

ػ غذ ى دورة ح ياة السشتج بالإ دان مشل و دغى و مروره  طِرَ مراحل  سليات التظؾير والتحدرؽ التي غجرل الرها للل
 .[38]ؾده  ي الشها ة بلا السؾت السحقفمختلفة مؽ حياغى ولتق

ل لدورة حياة السشتج  ذرر بلا ان السشتجات غسر بعدة مراحل لإأسها : مخاحل دورة حياة السشت   3 -3 السشحا التقلرد
زج، ا  حدار ، بسعشا لإ ها ليد  باؾية بلا الأبد وإ سا لها  )غخظيط وغظؾير السشتؾج او الخدمات، التقد ؼ، الشسؾ، الش

رفُها ) ػ     Jain سر معرؽ  حدد سؾ ها بالرفؼ مؽ التظؾيرات والتحدرشات التي غجرل  لرها،  هي بالآار غشتهي للل
زجبر ها دورة حياغية غذ ى دورة حياة الإ دان،  السشتج نالإ  وغقدؼ مراحل . [39]يشحدرو  دان يؾلد ويشسؾ سريعا، تؼ يش

د الأغي:  -دورة حياة السشتج حد
رددفرتها  :مخحمػػة تخظػػيط  السشتػػؾج  - لإ اددبل أددله السرحلددة يددتؼ  غؾلرددد الأ كددار لسشتجددات وادددمات جديدددة، ومددؽ تددؼ غ

د بن غتؼ بسدتؾا جرد وغكؾن متدؾ رة  دي  راميؼ  هافية، و ليى  انَّ  سلية التخظيط والتظؾير   ج وغحؾيلها بلا غ
 .[41]بؾ    دطف و   لحاجة الفعلية بلا غقد ؼ السشتؾج الجديد بلا الدؾق  الرد

د ارغفال  :مخحمة التقجيؼ - ب ر  أله السرحلة بقلة السشا دة وا خفاض  د ة السطيعات وارغفال الكل  بدط غت
و ال ح  والتظؾير والكل  الرلإسسالية والتدؾيؿية  اغج مؽ التدهيبت الإ تاجية وجهؾد التدؾيف راري ،  تجعل مؽ م

د غسرة السشتج والكل  العالية  راد ة ملةمة  ،[40]سعر السشتج  ي أله السرحلة مرغفا بدط مسا  عشي لإن الؾحدة ا  ت
ػ التفاحرل، ػ بال غل و السدتهل زب  ؽ محاولة ب شا ى. بتعري   ؽ السشتج الجديد  

ررا  مؽ الةحافؽ  دتخدمؾن السشتؾج  ررغفا رلسا يةيد  طؾل السشتؾج الجديد  ي الدؾق،  رن  ددا  نط :مخحمة الشسؾ - ت
د ويدال السشتؾج مرحلةَ الشسؾ الدريا، وحؾ   م ار لةيادة  سؾ السطيعات وغحقرف الأرحاح، ويطدلإ السشا درؽ  الظل
ض الأسعار والؿيام بحسبت غرويج ماثفة وذلػ لكد ا لةحؾن  بالداؾل الدؾق بر داد نطررة مسا  قؾد بلا سياسة اف

ضُ  رها نلفة  ،[45] ةالؾن متردديؽ  ي لراع السشتج،الليؽ   ي راد ة  ي أله السرحلة غُخفّ مسا  عشي لإن الؾحدة ا  ت
رؾرة متةايدة  ؽ با ي السشتجات شُ الرحح  ن الةحؾن لإح ح يدرك السشتج ب  .الإ تاج ويةدادُ أام

ز  - ث مؽ معغؼ السذتريؽ السحتسلرؽ، يلحظ لإن  ترة بطع  ي  سؾ السطيعات  ن السشتج  ب ي  طؾ   :مخحمة الش
د  لا  ،وغثطر  مدتؾيات الأرحاح د زيادة مخارج الدؾق للد ال  ؽ السشتج مقابل زيادة السشا دة  ي الظل لإو غقل بدط
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رشا العديد مؽ السطيعات التشا دية  راد ة  ي أله السرحلة لإح ح   ،[43]لسشتج و التي غ مسا  عشي لإن الؾحدة ا  ت
زب  ؽ السشتج القد ؼ. ي مرحلة الإل ال ال ػ لإال ي ح   ؽ مشتج جديد    تام والسدتهل

السرحلة الأاررة لدورة حياة السشتج، والتي غؤول  ي  هايتها بلا اروج السشتج مؽ الدؾق : مخحمة الانحجار - ج
ص  فقات الترويج لإو غتؾ    وغحؾل السشغسة لإ تاج مشتج جديد لداؾل بى الدؾق مرة لإارا، و ي أله السرحلة غتقل

ض الدعر نؾسرلة لترويج السطيعات   .غساما، وغت ا سياسة غخؽي
 التالي ويساؽ غؾريح السراحل التي غسر بها دورة حياة السشتج بالذال 

  
 حجؼ السطيعات      

 
 

 
 

 
 مخاحل دورة حياة السشت : )3شكل رقؼ )

ردر ررف ال اح  : الس    بت
ص دورة حياة السشتج بالجدو  راف ص ا  ل الأغي:رسا ويساؽ غلخي
 

ص دورة حياة السشت :(1ججول رقؼ ) راي  خ
ز  الشسؾ التقجيؼ الخؾاص  الهبؾط الش
زة السطيعات  أطؾا السطيعات  سة السطيعات مطيعات متةايدة بدر ة مطيعات مشخف
و زة لكل  سرل متؾسظة لكل  سرل مرغفعة لكل  سرل التكالي زة لكل  سرل مشخف  مشخف
 ا خفاض  ي الأرحاح لإرحاح مرغفا احارغفال  ي الأرح سال ة الأرحاح
ر  متطشؾن م ارون  مطتكرون  العسبع  الستاجرة فالطية السشت
 الهطؾا  دد مدتقر يطدلإ  ي  دد  لرل  دد متةايد  لة السشا دؾن 
ردر:   [44]الس

د غقشية دورة حياة السشتج غتكؾن مؽ العشاحر الآغية: و السشتج حد  ويساؽ ان  طشي  لا ما غقدم ان غكالي
 و  ي مرحلة التظؾير وغدسا الأولية او السطدفية و ال حؾث والتظؾير :التكالي رسيؼ. ، التخظيط ، نتكالي  والت
 زج وغدسا العاد ة و ابل مرحلة الشسؾ والش رشاوية :التكالي و ال و لإ ذظة السطيعات. ، نالتكالي  وغكالي
 و الشهافية و  ي مرحلة ا  حدار وغدسا بالتكالي و ال :التكالي ص مؽ الأحل. ، الإحبح ، ريا ةنتكالي  والتخل
دمة الكيسة   3 -3 ف دورة حياة السشت  باستخجام سم لإأؼ ما  سرة مدال التكلفة الذاملة لدورة حياة  :تحميل تكالي

رسيؼ  و أؾ غحلرل السراحل التي  سر بها السشتج مؽ التخظيط والتظؾير والت السشتج  ؽ السداال التقلرد ة للتكالي
و السرغ ظة بال مشتج  طر سلدلة والإ داد للإ  و  اؾن بؾسعها غقدير الإيرادات والتكالي زا، لل  رن بدارة التكالي تاج لإ 

الؿيسة بدا ة مؽ ال حؾث والتظؾير بلا الخدمة ومدا دة العسرل الشهافي  رن غحديد غكلفة دورة حياة السشتج، معشاه غت ا 
و  طر سلدلة الؿيسة واظؾات غحلرل س و دورة حياة السشتج  لا لدلة الؿيسة  ساشها لإن غحلل غكاليوغجسيا التكالي

 [45]-:غيالشحؾ الآ

رقدجمال  

 النمو
 الانحدار  النضج

 مبجعات

 الأرباح

 الوقت

رخطجط 

 المنرج
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 الكلفة داال نل  ذاا للؿيسة  مؾجهات)غحديد مؾجى لإو -ب    غحديد لإ ذظة سلدلة الؿيسة -‌أ
ض التكلفة لإو برا ة الؿيسة - ح  غظؾير السرةة التشا دية مؽ ابل غخؽي

دمة الكيسة: -‌أ ػ الأ ذظة التي تحجيج أنذظة سم رشاوية  ليرض غحؾيل السؾاد  غل د لإن غسارسها الذرنات ال  ج
رسيؼ زسؽ  سليات الت رشيا ،الأولية بلا مشتجات  هافية غت و  ،الت وغقد ؼ الخدمة الا الةحؾن.  ومؽ لإأؼ التكالي

زسشها أي  :التي غت

  :رشيع ف ما قبل الت م الأ كار الستعلقة  تكالي ػ السرحلة التي غقدِّ لاِ والخدماتِ غسثلُ ال ح  والتظؾير غل بالدِّ
دُ  ي التسرة والسشا دة غدعا لل ح   ؽ لإ كار لتظؾير  راد ة التي غرف والعسليات واات ارأا، للؾحدات ا  ت
د التعامل ما ررورة  ل يتظل مشتجاغها اذ غتستا بسجسؾ ة مؽ السؾاحفات التي غحقفُ الررا لدا الةحؾن والل

راد ة ومؽ لإجل غحقف الأأداف الآقدمة مؽ  طل الؾحدة ا التجديد والتيررر وا بتكار  ي السشتجات الس  [46]:غي ت
غقد ؼ الخدمات *   غحلرل ودراسة السشتجات السشا دة. *  غحدرؽ السشتجات الحالية.*    غظؾير وإبدال مشتؾج جديد. *

راد ة يـؼ الجديدةارتذاف وغعةية السعر ة وغؾلرد الأ كار والس * .الفشية للأ دام الؾعيؽية للؾحدات ا  ت  فا

  رشيع ف الت و الآ :تكالي زسؽ غكالي   :غيغت
 رسيؼ رسؼ و قا   حتياجات و بذ يتؼ غحديد التكلفة الخاحة ب :ت زيبت الةحؾن السشتج الس للا غرغكة جهؾد  ،غف

رسيؼ السشتج الج د الإدارل  ي غحديد غكلفة غ حيا ات التكلفة ديد لسقار تها ما دراسات الدؾق و السحاس
ا الجدوا مؽ ب تاج السشتج الجديد و  ،السدتهد ة  .[47]غحديد مد

 زا ها الا مجسؾ ةٍّ مؽ العسليات بهدف  :الإنتاج يتؼُ غحؾيلُ السؾاد الخام بلا مشتجات  هافية مؽ ابل با
رسيؼ، وحالتالي  إنَّ لإفلطية الكل  التي غؼ  ص التي غؼ غحديدُأا وغخظيظُها  ي مرحلة الت راف غؾ رر مشتجات بالخ

د الأمر العسل  لا لإدارغها والر ابة  لرها التخظيط له ا  ي السراحل الأولية غحدثُ ابل أله السرحلة، مسا يتظل
د ااتيار  غام  رشيا غتظل ل ي قرها  ي حدود السدسؾح، نسا لإنَّ الإدارة الفعالة لكل  الت بالأسلؾب السبفؼ الل

ل يؾ ر السعلؾمات الدؾيقة  ؽ أله السرحلة   .[48]الكل  السبفؼ الل
 ص السشتج وغحديد الآلية التي سرتؼ  رها غدليسها مؽ ابل  شؾات  :التدؾيق والتؾزيع راف و الةحافؽ بخ يتؼُ غعري

دُ غحسرل بدارة الكل   راد ة بر شال الةحؾن بالسشتجات السقدمة لهؾ يتظل التؾزيا السختلفة، وغعسل الؾحدة ا  ت
زسؽ نل  التدؾيف:  رة لد ؼ الأ ذظة رل  ا)مشاأج  سلية مبفسة، بذ غت ر لأ راد والسعدات والتدهيبت السخ

زسؽ الكل  التي  ،التدؾيؿية وححؾث الدؾق وإ داد الخظط وا ستراغيجيات التدؾيؿية لإما نلفا لتؾزيا  هي غت
و ولحؽ وغدليؼ السشتجات بلا الةحافؽ   :غشُفف لتعطئة وغيلي

  رشيعت ف ما بعج الت لإ تداج وحدا دة مرحلدة غؾزيعدى وغددليسى للعسدبع وغشتهدي غطددلإ بسجدرد ا  تهداع مدؽ  سليدة ا  :كالي
ص مشى لإو بزالتى، و  دي مرحلدة م ادرة )مرحلدة مدا  طدل الإ تداج  حتدا  بسرحلة التخل وغطرز لإأسيدة غحديدد أدله التكدالي

زدددها بقددددر الإمادددان مدددا السحا غدددة  لدددا جدددؾدة السشدددتج  يدددتؼ دراسدددتها وغحلرلهدددا وغحديدددد مددددط اغها للحدددد مشهدددا وغخؽي
ووالخدما   .ت السقدمة للعسبع بعد الطيا. والذال الأغي يؾرح دورة حياة غكالي
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ف: (4شكل رقؼ )  دورة حياة التكالي
ردر ررف ال اح [ 59] :الس  بت

 
و ؾيسدة  زدي و ؾيسدة ولإ دا  مشهدا     زدي ػ أؾ التحلرل و غقرديؼ غكلفدة السشدتج  وغحديدد لإ دا  مشهدا   اليرض مؽ ذل

و ؾيسددة الأ ،اددبل دورة حيدداة السشددتج  زددي و مشفعددة لإو  غلددػ الأ ذددظة التددي  قتشددا الةحددؾن  لددا لإ : ذددظة التددي غ زددي ّ هددا غ
و ؾيسددة والأ ذددظة التددي    ،ؾيسددة للسشددتج زددي رددل بددرؽ الأ ذددظة التددي غ ردداد ة أددلا السفهددؾم للف وغدددتخدم الؾحدددة ا  ت
و ؾيسة زي و ؾيسدة .غ زدي و التدي  قتشدا الةحدؾن  لدا ا :لإما الأ ذدظة التدي   غ ل بلدا بردا ة غلدػ التكدالي نّ ب فا هدا يدؤد
ػ ،ؾيسة للسشتج و ؾيسة وفرر ذل زي و التي غ رل برؽ التكالي راد ة  ألا السفهؾم للف  .[49] وغدتخدم الؾحدة ا  ت

ذاط لمكيسة (مؾجهات)تحجيج مؾجه أو  - خ ل بلا   :ويعرف )مؾجى الكلفة  :الكمفة داخل كل ن لّ  سل يؤد بر َّى لإ
رل غيررر  ي مدتؾا الكلفة الكلي،. ال راد ة  لإن غح ػ غحديد الأ ذظة التي غدتظيا الؾحدة ا  ت هدف مؽ ذل
رش  مؾجهات الكلفة الا  دسرؽ . لا مرةة الكلفة الحالية لإو السحتسلة  [51]- :و لا ألا الأساس غ

  :راد ةمؾجهات الكمفة الهيكمية ل السحدد للؾحدة ا  ت راد  هي غقؾد  ،غذتف مؽ الخيارات الستعلقة بالهيال ا  ت
راد ة حا ت التكلفة لأل مجسؾ ة مؽ السشتجات.  لا الأ ل أشاك اسدة ايارات  فترض لإن غ قؾم بها الؾحدة ا  ت

 :وغذسل
رشيا، ال ح  والتظؾير، والتدؾيف   :السؿياس غحديد حجؼ ا ستثسارات السرفؾب بى مؽ اجل غؾجى  ي  لإ ذاا الت
ل لإو الأ قي الس :السجال  رغ ط بذال نطرر ما الحجؼ غحديد درجات التكامل العسؾد
ل غسارسى الآن :الخطرة  .غطرؽ  دد مرات ؾيام الذرنة  ي الساري  ي لإداع الشذاا الل

 التكشؾلؾجيا: غسثل مدتؾا التكشؾلؾجيا السدتخدمة  ي نل مرحلة مؽ مراحل سلدلة الؿيسة السدتخدمة   ي الؾحدة.
 .مة للةحافؽلإو الخدمات السقد ،غحدد  سف اط السشتجات :درجة التعقرد

 راد ة وغعد العامل الحاسؼ لقدرغها  لا  :مؾجهات الكمفة التشفيحية غحدد أله السؾجهات حالة نلفة الؾحدة ا  ت
راد ة  وغذسل  :التشفرل بشجاح نؾ ها غرغ ط بسدتؾا لإداع الؾحدة ا  ت

رشانفاح.   .الظا ة الإ تاجيةج.   .بدارة الجؾدة الذاملةب.      ؾة العسل السدتخدمة. .أ  رسيؼ الس  .عة غ
 . ب ة الذرنة ما السجهةيؽ والةحافؽ . د

ض التكمفة أو إضافة الكيسة .4 راد ة ططيعة السرةة  :تظؾيخ السيدة التشافدية مؽ خلال تخفي غحدد الؾحدة ا  ت
زا ة ومؾجهات الكلفة الترتؼ غؾريحها مد قا ، ولإ جاز  التشا دية الحالية السحتسلة مؽ ابل لإ ذظة الؿيسة الس

ػ   -:يتؼ  ي اظؾات الآغيذل
زل للسرةة التشا دية  :تحجيج السيدة التشافدية -أ لإن غحلرل لإ ذظة الؿيسة  ساؽ بن غدا د الإدارة  لا الفهؼ الأ 

راد ة  وغحديد  سلية التسرنة السبفؼ  ي حيافة سلدلة الؿيسة الكلية ،الإستراغيجية الؾحدة ا  ت

 
البحث 
 والرطوجر

 الرستوجق الرصنجع الرصمجم
 والروزجع

خدمة 

زبونال  

الإنراج قبل مامرحل   
 

الإنراج مابعدمراحل   مراحل الإنراج 
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زسؽ أله الخظؾة غحلرل السؾ   التشا دي  ػ غحديد اداع الؾحدة غت رشا ة ونلل لتحديد  ؾا الدؾق التي غحاؼ  ي ال
راد ة بالسقار ة برداع السشا درؽ  ي مقابلة احتياجات الةحؾن  لا  حؾ الأغي  :[51]-:ا  ت

 بر ها غتجدد نسية السدابت السدتخدمة لإ تاج مخرجات محددة، بسعشا  د ة السخرجات بلا  :الكفاءة
 السدابت

 :ر الجؾدة ص والسغاأر  ق راف زل والخدمة الأحدؽ، و ليى  إن الجؾدة أي مجسؾ ة الخ د بالجؾدة الإ تاج الأ 
ص والسغاأر  لا بل ال حاجات الةحؾن. راف  التي غطدو  لا السشتج لإو الخدمة و درة أله الخ

  :رالتججيج و التجديد  لا لإ ى ليع جديد لإو حدي  سؾاع غعلف بظريقة بدارة الؾحدة ا  ت اد ة لإو  ساؽ غعري
ويذتسل التجديد  لا نل غقدم  ظرلإ  لا السشتجات، لإو  سليات الإ تاج. و غؼ الإدارة والهيارل  ،السشتجات

راد ة.  التشغيسية وا ستراغيجيات التي غعتسدأا الؾحدة ا  ت
  راد ة  ادرة  لا لإدا :الاستجابة لحاجات الدبؾن ع يتحقف ألا العامل بذال متفؾق، لسا غكؾن الؾحدة ا  ت

ػ يةيد و ع الةحؾن بؿيسة لإرطر  زل مؽ السشا درؽ  ي غحديد وإل ال احتياجات  سبفها. وحلل السهام بذال لإ 
ل بلا الف التسرة القافؼ  لا السةا ا التشا دية  لسشتجاغها مسا يؤد

 
ب العسمي   نبحة عؽ السعسل/الجان

للإسسش  العراؾية ومؽ لإأؼ غذايبت   عد معسل سسش  الكؾ ة الجديد احد السعامل التابعة  للذرنة العامة
رشا ة والسعادن غؼ غرسيدى  ي وأؾ وحدة ب تاجية  ديشار  را ي،  871588888برلإسسال  دره )51/6/0995وزارة ال

رية السعشؾية وا ستقبل السالي والإدارل ويعسل  لا و ف  مسؾلة ذاغيا  ومسلؾنة للدولة بالكامل، ويتستا السعسل بالذخ
راد ة  س ا ت رشا ة والسعادن ومرنةه الرفيدي  ي مديشة الكؾ ةلإس وحعد غدأؾر الؾرا الأمشي  .مرغ ط بؾزارة ال

و الإ تاج و لة مطيعاغى مسا ا قده  ا بلا زيادة  ي غكالي والدياسي لإح ح مشتج ا سسش  يؾاجى حالة الإفراق مسا لإد
د الأمر ال ح   ؽ غقشيات نلفؾي ػ غظل ة بستراغيجية جديدة غداأؼ  ي الف أله مرةغى التشا دية الدعرية و لا ذل

 السرةة التشا دية الدعرية وغعسل  لا ب ادة مرحلة الشسؾ رسؽ دورة حياة السشتج.
دمة الكيسة الفقرة الأولا:    ( لحداب التكمفة الفعمية لإنتاج لمظؽ PLCدورة حياة السشت  )و (  (VCاستخجام سم

يـؼ سلدة الؿيسة ودورة حياة السشتج  و الفعليةسرتؼ و قا لسفا غسهردا  ،ؾياس نلفة ب تاج الظؽ الؾاحد ومؽ وا ا التكالي
 لتحديد الدعر التشا دي،  و ف الخظؾات التالية:
ث والتظؾيخ.  .الخظؾة الثانية: تحميل الأنذظة الإنتاجية الخييدية والسدانجة  الخظؾة الأولى: تحميل أنذظة البح

 .وكمفة الظؽ الؾاحج الخظؾة الخابعة: تحجيج الكسية الإنتاجي  التدؾيكية.الخظؾة الثالثة: تحميل الأنذظة الإدارية و 

ث والتظؾيخ :الخظؾة الأولى - و ال ح   :تحميل أنذظة البح لإول اظؾة  ي لإسلؾب سلدلة الؿيسة أؾ غحلرل غكالي
زؼ  الكل  التظؾيرية الستسثل  ،غخظيط)ة وغظؾير مشتج ا سسش  طؾال دورة حياة، للا  رن معسل سسش  الكؾ ة  

رسيؼ زب  ؽ بؿية الكل    اات ار السشتج ،غ بهدف ر ا الكفاعة الإ تاجية وغحقرف السؾاحفات العراؾية السظلؾحة،  
و ؾيسة  ي السرحلة الإ تاجية ،الأارا  زي و التي   غ د السؾعفرؽ وفررأا مؽ التكالي ويتؼ  .نال  الستابعة وغدري

و ؾيسة   زي و ألا الشذاا التي غ لا الأ ذظة الإ تاجية وفررأا مؽ الأ ذظة الأارا )السدا دة  ابل غحسرل غكالي



 

352 
 

رسيؼ، اات ار السشتج، والجدول ر ؼ ) و ؾيسة  لسشتج   5 ترة غخظيط، غ زي و ال ح  والتظؾير التي غ يطرؽ غكالي
 .5105ا سسش   ي السعسل لدشة  

 
دشة  : (2)ججول  ث والتظؾيخ ل ف البح  2815تكالي

ذهخية شهػػخ ف ال ب والأجؾرال الكم دمعية خوات  م. الأخخى  م. التحؾيمية الانجثارات فؾايج وإيجارات مدتمدمات خجمية مدتمدمات ال
1 441249871 316730000 122356100 107231400 0 2163771 0 0 
2 453773801 327791000 121645400 118151600 0 2163771 2173630 0 
3 470537571 326902000 131543200 106061700 9239300 2163771 0 689300 
4 458444371 332862000 120367700 110232300 0 2163771 2259800 791100 
5 584832571 328893000 130389900 113198000 10187900 2163771 0 0 
6 589250071 348912000 120198100 117976200 0 2163771 0 0 
7 615592201 353614000 131282700 113173400 12987600 2163771 2289030 81700 
8 624884671 354778000 132176500 123977100 11789300 2163771 0 0 
9 589576171 343797800 120173800 110656100 12784700 2163771 0 0 
10 597310461 347989300 138281600 106416300 0 2163771 2367090 92400 
11 627506883 357906712 138069700 112781300 14019100 2163771 2461300 105000 
12 608964071 351558600 116094800 128316000 8126500 2163771 2589100 115300 
 1874800 14139950 25965252 79134400 926494400 1522579500 491734412 6661922714 م 

ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات   .الكلفة و دؼ الإ تاجالس

  
سرتؼ غحلرل  ،بعد غحلرل نل  ال ح  والتظؾير للسشتج  تحميل الأنذظة الإنتاجية الخييدية والسدانجة: :الخظؾة الثانية

رية ما مدير  دؼ الإ تاج د مفهؾم دورة حياة السشتج التي غؼ غحديدأا بعد السقاببت الذخ اذ  ،الأ ذظة الإ تاجية حد
 :ليةغسر بالأ ذظة التا

رسيؼ السشتج :الأنذظة الإنتاجية الأساسية :أولا ػ الأ ذظة التي لها  ب ة م الرة بإ تاج وغ زؼ ستة لإ ذظة  ،غل لإذ غ
  روية، وأي:

   مقلا الحجر  -1
   الشا ل السظاطي -5
  طؾاحرؽ السعجؾن  -3
  الأ ران والسرس ات -4
     طؾاحرؽ ا سسش   -5
و )السرةان -6   والتعطئة والتيلي
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 يؾرح دورة حياة الأ ذظة الإ تاجية وسلدة الؿيسة  5)ولال ر ؼ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دورة حياة الأنذظة الإنتاجية وسمدة الكيسة: (5شكل رقؼ )
ردر  لإ داد ال اح  با  تساد  لا مخظظات  دسي الشؾوية والتخظيط  :الس

د أله  الأ ذظة الإ تاجية ال سرتؼ غحديد نلفة نل  ذاا  ،تي  سر بها مشتج ا سسش  طؾال دورة حياهوحد
 :ب تاجي

س بؾاسظة ندارغرؽ غعسل بظا ة ب تاجية مقالع الحجخ .1 : أؾ لإول  ذاا ب تاجي  عسل  لا غكدرر حجر لكل
و بذال م الر  لا الإ تاج 451)  .نسا  ي الجدول التالي ،طؽ/ سا ة ، وغحسرلى باا ة التكالي

 
 
 
 
 

طن / ساعة 850تجهيز حجر الكلس بطاقة إنتاجية   

 تجهيز حجر الكلس في داخل المعمل

(تراب الحديد ،رمل ،خلط المواد الأولية )حجر الكلس  

 

 إنتاج مادة الكلنكر

 إنتاج مادة الاسمنت

 طواحين المعجون

 الناقل المطاطي

 الأفران والمرسبات

 طواحين الاسمنت

تعبئة الاسمنت بأكياس ورقية يزن كيس الاسمنت 

كغم 50  

 التعبئة والتغليف
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دشة : (3)رقؼ  ججول ف مقالع الحجخ ل  2815تكالي

ذهخية شهػػخ ف ال ب والأجؾر الكم دمعية الخوات  م. الأخخى  م. التحؾيمية الانجثارات فؾايج وإيجارات مدتمدمات خجمية مدتمدمات ال

1 434240002 213362000 143170000 66681000 3810910 7216092 0 0 
2 416395968 203286000 132361000 68710000 4822876 7216092 0 0 
3 456063872 236707000 140742000 65620100 5778680 7216092 0 0 
4 463784963 210626000 173738000 67408000 4113871 7216092 0 683000 
5 471136002 221626000 161731000 73621000 6813910 7216092 128000 0 
6 469215982 223321000 161278000 72345000 4067890 7216092 0 988000 
7 471280195 210463000 181071000 69761000 2769103 7216092 0 0 
8 485054762 231032000 170714000 70148000 5803670 7216092 141000 0 
9 463 ،246772 221705000 161790000 67320000 4033680 7216092 106000 1076000 
10 465 ،405702 230774000 150241000 70716000 5264810 7216092 146200 1047600 
11 463944693 210168000 170148000 71023000 4102601 7216092 160800 1126200 
12 502716293 232076000 182371000 73190000 6322601 7216092 118000 1422600 
 6343400 800000 86593104 57704602 836543100 1929355000 2645146000 5562485206 م 

ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاج   الس

بشقل الحجر السادر مؽ مقلا الحجر لإذ  قؾم  ، عد ألا الشذاا مؽ الأ ذظة الإ تاجية السهسة :الشاقل السظاطي .2
و التي غحسل  لا الإ تاج بذال م الر، نسا  ي الجدول التالي ،بلا داال السعسل  ويتؼ غحسرلى باا ة التكالي

ف الشاقل السظاطي لدشة : (4)ججول رقؼ   2815تكالي
ذهخ ذهخي  ال ف ال ب والأجؾر الكم  م.  الأخخى  م التحؾيمية الانجثارات اتفؾايج وإيجار  مدتمدمات خجمية مدتمدمات سمعية الخوات

1 222152793 177 ،540 ،130 387 ،211 ،00 11 ،340 ،000 13 ،150 ،500 20 ،122 ،163 0 0 
2 230029963 181 ،800 ،100 388 ،120 ،00 13 ،921 ،000 14 ،186 ،700 20 ،122 ،163 0 0 
3 229 ،234 ،163 174 ،939 ،200 396 ،032 ،00 16 ،902 ،000 16 ،805 ،300 20 ،122 ،163 0 465 ،500 
4 221 ،409 ،263 170 ،171 ،500 490 ،212 ،00 17 ،602 ،000 13 ،116 ،500 20 ،122 ،163 0 397 ،100 
5 278 ،604 ،283 182 ،316 ،000 46 ،033 ،000 17 ،123 ،000 13 ،010 ،120 20 ،122 ،163 0 0 
6 282 ،302 ،763 174 ،918 ،200 57 ،012 ،000 19 ،122 ،000 11 ،128 ،400 20 ،122 ،163 0 0 
7 268 ،268 ،363 160 ،504 ،200 58 ،034 ،000 16 ،714 ،000 12 ،415 ،400 20 ،122 ،163 0 478 ،600 
8 278 ،040 ،363 160 ،672 ،400 63 ،211 ،200 21 ،421 ،000 12 ،613 ،600 20 ،122 ،163 0 0 
9 298 ،145 ،563 172 ،562 ،500 71 ،201 ،000 23 ،114 ،000 11 ،145 ،900 20 ،122 ،163 0 0 
10 305 ،283 ،663 180 ،803 ،800 66 ،103 ،000 24 ،722 ،000 13 ،145 ،300 20 ،122 ،163 0 387 ،400 
11 310 ،240 ،863 184 ،891 ،000 63 ،340 ،000 27 ،413 ،000 14 ،058 ،700 20 ،122 ،163 0 416 ،000 
12 316 ،843 ،433 181 ،688 ،100 73 ،570 ،000 25 ،811 ،000 15 ،117 ،100 20 ،122 ،163 0 535 ،070 
 2679670 0 241465956 159893520 235205000 498504200 2102807130 3240555476 م 
ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاج   الس
 
 عد ألا الشذاا مؽ الأ ذظة الإ تاجية الأساسية، لإذ  قؾم بخلط السؾاد الأولية  الساؾن لسادة  :طؾاحيؽ السعجؾن  .3

ص  ،ومؽ تؼ يتؼ غحؾيلها بلا الأ ران والسرس ات  )معجؾن السشتج و التي غخ اذ يتؼ غحسرلى باا ة لإ ؾال التكالي
 الإ تاج بذال م الر، نسا  ي الجدول التالي
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ف طؾ : (5)ججول رقؼ  دشة تكالي  2815احيؽ السعجؾن ل
ذهخي  الذهػػخ ف ال ب والأجؾر الكم الفؾايج  مدتمدمات خجمية مدتمدمات سمعية الخوات

 اتوإيجار 
 م. الأخخى  م. التحؾيمية الانجثارات

1 736 ،595 ،388 125 ،853 ،000 371 ،221 ،000 11 ،548 ،100 0 227 ،973 ،288 0 0 
2 754 ،976 ،588 127 ،841 ،000 386 ،810 ،000 12 ،352 ،300 0 227 ،973 ،288 0 0 
3 772 ،767 ،488 134 ،807 ،400 398 ،460 ،000 11 ،465 ،800 0 227 ،973 ،288 61 ،000 0 
4 825 ،304 ،288 201 ،415 ،000 383 ،812 ،000 12 ،021 ،000 0 227 ،973 ،288 83 ،000 0 
5 764 ،863 ،488 127 ،367 ،000 396 ،703 ،600 12 ،819 ،600 0 227 ،973 ،288 0 0 
6 852 ،383 ،588 143 ،455 ،000 470 ،621 ،300 10 ،236 ،000 0 227 ،973 ،288 98 ،000 0 
7 845 ،381 ،088 140 ،699 ،000 464 ،405 ،800 12 ،303 ،000 0 227 ،973 ،288 0 0 
8 855 ،932 ،388 142 ،463 ،000 473 ،802 ،100 11 ،616 ،000 0 227 ،973 ،288 78 ،000 0 
9 865 ،528 ،378 164 ،566 ،000 462 ،704 ،090 10 ،285 ،000 0 227 ،973 ،288 0 0 
10 884 ،780 ،489 161 ،780 ،000 481 ،820 ،201 13 ،207 ،000 0 227 ،973 ،288 0 0 
11 914 ،314 ،338 200 ،746 ،000 472 ،140 ،050 13 ،345 ،000 0 227 ،973 ،288 110 ،000 0 
12 943 ،622 ،398 210 ،601 ،000 491 ،603 ،110 13 ،325 ،000 0 227 ،973 ،288 120 ،000 0 
 0 000، 550 2735679456 0 144523800 5254103251 1881593400 10016449907 م 

ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاج   .الس

 ،وا سسش    عد ألا الشذاا مؽ الأ ذظة الأساسية التي يتؼ مؽ ابلها لإ تاج مادة )الكلشكر :الأفخان والسخسبات .4
و التي غحسل  لا الإ تاج بذال م الر  رسا  ي الجدول التالي ،ويتؼ غحسرلى باا ة التكالي

دشة : (6)ججول رقؼ  ذاط الأفخان والسخسبات ل ف ن  2815تكالي
ذهخي  شهػػخ ف ال ب والأجؾر الكم  م.الأخخى  م.تحؾيمية الانجثارات فؾايج وإيجارات مدتمدمات خجمية مدتمدمات سمعية الخوات
1 1 ،476 ،163 ،266 244 ،676 ،000 761 ،677 ،000 448 ،306 ،000 0 21 ،504 ،266 0 0 
2 1 ،394 ،721 ،266 251 ،480 ،000 673 ،325 ،000 448 ،412 ،000 0 21 ،504 ،266 0 0 
3 1 ،498 ،630 ،266 248 ،211 ،000 727 ،801 ،000 457 ،813 ،000 610 ،000 21 ،504 ،266 0 42691000 
4 1 ،507 ،938 ،266 261 ،321 ،000 763 ،332 ،000 461 ،781 ،000 6210 ،00 21 ،504 ،266 0 0 
5 1 ،625 ،489 ،266 262 ،231 ،000 781 ،341 ،000 560 ،413 ،000 0 21 ،504 ،266 0 0 
6 1 ،532 ، 270 ،266 270 ،112 ،000 633 ،122 ،000 563 ،243 ،000 0 21 ،504 ،266 0 44289000 
7 1 ،620 ،293 ،266 271 ،102 ،000 817 ،910 ،000 467 ،365 ،000 1170000 21 ،504 ،266 0 41242000 
8 1 ،536 ،783 ،266 280 ،233 ،000 762 ،465 ،000 469 ،461 ،000 3120000 21 ،504 ،266 0 0 
9 1 ،386 ،254 ،266 271 ،011 ،000 616 ،719 ،000 477 ،020 ،000 0 21 ،504 ،266 0 0 
10 1 ،598 ،009 ،281 263 ،433 ،000 778 ،967 ،000 480 ،351 ،000 0 21 ،504 ،266 0 53754015 
11 1 ،651 ،531 ،266 252 ،334 ،000 806 ،129 ،000 567 ،194 ،000 4370000 21 ،504 ،266 0 0 
12 1 ،796 ،936 ،337 272 ،677 ،000 844 ،113 ،000 593 ،139 ،000 4950000 21 ،504 ،266 0 60553071 
 242529086 0 258051192 14220000 5994498000 8966901000 3148821000 18625020278 م 

ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاج   الس

س  :ؽ الاسػسشتطػؾاحي .4 وأدؾ مدؽ الأ ذددظة الإ تاجيدة السهسدة التدي يدتؼ مدؽ ابلهددا الدط مدادة الكلشكدر مدا مدادة الجدد 
ص الإ تاج بذال م الر، ،لإ تاج مادة ا سسش  و التي غخ  رسا  ي الجدول التالي ويتؼ غحسرلى باا ة لإ ؾال التكالي
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دشة : (7ججول رقؼ ) ت ل ذاط طؾاحيؽ الاسسش ف ن  2815تكالي
هػػخش ذهخية  ف ال ب والأجؾر الكم  م. الأخخى  م. تحؾيمية الانجثارات فؾايج وإيجار آت مدتمدمات خجمية مدتمدمات سمعية الخوات

1 449 ،199 ،215 243 ،140 ،000 170 ،344 ،000 16 ،459 ،000 0 19 ،256 ،215 0 0 

2 468 ،658 ،215 256 ،970 ،000 175 ،994 ،000 16 ،438 ،000 0 19 ،256 ،215 0 0 
3 471 ،248 ،115 253 ،620 ،000 181 ،122 ،000 17 ،126 ،000 5 ،000 19 ،256 ،215 0 118 ،900 
4 453 ،994 ،705 244 ،120 ،000 174 ،829 ،000 15 ،622 ،000 6 ،000 19 ،256 ،215 0 161 ،490 
5 461 ،255 ،976 243 ،630 ،000 181 ،932 ،000 16 ،335 ،000 0 19 ،256 ،215 0 102 ،761 
6 489 ،164 ،215 260 ،300 ،000 195 ،510 ،000 14 ،098 ،000 0 19 ،256 ،215 0 0 
7 486 ،588 ،015 250 ،620 ،000 200 ،920 ،000 15 ،609 ،000 6 ،000 19 ،256 ،215 0 176 ،800 
8 479 ،614 ،915 243 ،470 ،000 201 ،743 ،000 15 ،012 ،000 0 19 ،256 ،215 0 133 ،700 
9 488 ،760 ،215 253 ،140 ،000 200 ،341 ،000 16 ،015 ،000 8 ،000 19 ،256 ،215 0 0 

10 504 ،294 ،925 263 ،850 ،700 203 ،312 ،000 17 ،737 ،000 7 ،000 19 ،256 ،215 0 132 ،010 

11 536 ،085 ،415 276 ،230 ،000 221 ،392 ،000 18 ،912 ،000 9 ،000 19 ،256 ،215 0 286 ،200 
12 569 ،201 ،815 276 ،410 ،000 254 ،917 ،000 18 ،293 ،000 9 ،000 19 ،256 ،215 0 316 ،600 
 1428461 0 231074580 50000 197656000 2362356000 3065500700 5858065741 م 

ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاج  .الس

ف )السيدان(التعب .5 زرورية للإ تاج :ئة والتغمي لإذ  قؾم بتجهرة ا سسش  الفل او  ، عد ألا الشذاا مؽ الأ ذظة ال
س و الستعلقة بالؾزن، نسا  ي الجدول التالي ،الساي  ويتحسل نا ة التكالي

دشة : (8ججول رقؼ ) ذظة السيدان ل ف أن  2815تكالي

ذهخي  شهػػخ ف ال ب والأجؾر الكم  م. الأخخى  م. لتحؾيمية الانجثارات اتفؾايج وإيجار  مدتمدمات خجمية عيةمدتمدمات سم الخوات

1 247 ،445 ،520 158 ،463 ،190 34 ،678 ،700 14 ،787 ،800 23 ،786 ،000 15 ،729 ،830 0 0 
2 247 ،407 ،950 155 ،768 ،120 36 ،248 ،100 14 ،892 ،100 24 ،769 ،800 15 ،729 ،830 0 0 
3 248 ،651 ،380 153 ،499 ،170 37 ،561 ،500 15 ،067 ،100 26 ،678 ،100 15 ،729 ،830 0 115 ،680 
4 252 ،231 ،940 153 ،675 ،100 37 ،819 ،570 15 ،890 ،300 28 ،762 ،100 15 ،729 ،830 187 ،200 167 ،840 
5 254 ،776 ،060 164 ،787 ،140 30 ،017 ،890 16 ،783 ،200 27 ،458 ،000 15 ،729 ،830 0 0 
6 269 ،074 ،320 176 ،372 ،100 30 ،848 ،740 17 ،378 ،000 28 ،458 ،000 15 ،729 ،830 0 287 ،650 
7 262 ،071 ،950 154 ،176 ،000 36 ،478 ،220 26 ،783 ،000 28 ،731 ،000 15 ،729 ،830 173 ،900 0 
8 275 ،762 ،820 176 ،878 ،200 28 ،678 ،900 27 ،736 ،000 26 ،556 ،000 15 ،729 ،830 183 ،890 0 
9 278 ،324 ،280 167 ،892 ،000 39 ،356 ،700 27 ،893 ،400 27 ،134 ،500 15 ،729 ،830 0 317 ،850 
10 284 ،651 ،901 178 ،776 ،071 31 ،789 ،200 29 ،789 ،000 28 ،567 ،800 15 ،729 ،830 0 0 
11 281 ،720 ،530 177 ،487 ،000 31 ،568 ،900 28 ،126 ،000 28 ،276 ،400 15 ،729 ،830 217 ،830 314 ،570 
12 110 ،115 ،370 `188378107 33 ،890 ،500 29 ،934 ،200 29 ،985 ،600 15 ،729 ،830 247 ،400 327 ،840 
 1531430 1010220 188757960 329163300 265060100 408936920 1817774091 3012234021 م 

ردر: ب   . داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاجالس

رسيؼ للسشتج :الأنذظة الإنتاجية السدانجة ثانيا: ل ادمة ب تاج وغ ػ الأ ذظة التي غؤد زؼ تبث لإ ذظة أي:  ،غل  لإذ غ
ص والاختبار -1 زرورية والسدا دة لكل  ذاا ب تاجيالفح و اذ يتؼ غح ،:  عد ألا الشذاا مؽ الأ ذظة  ال سرلى غكالي

ص و ا ات ار نسا  ي الجدول التالي ص وا ات ار السشتج  لا نل مرحلة ب تاجية غجرا  رها  سلية الف  :الفح
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دشة  : (9ججول رقؼ ) ص والاختبار ل ف الفح  2815تكالي

ذهخي  شهػػخ ف ال ب والأجؾر الكم  م. الأخخى  . لتحؾيميةم الانجثارات فؾايج وإيجار آت  مدتمدمات خجمية مدتمدمات سمعية الخوات

1 321 ،086 ،495 214 ،726 ،700 17 ،266 ،100 5 ،222 ،400 1 ،002 ،040 67620155 0 15 ،249 ،
100 2 336 ،947 ،770 226 ،061 ،000 17 ،368 ،100 6 ،321 ،800 1 ،050 ،015 67620155 1761000 16 ،765 ،
700 3 333 ،148 ،765 221 ،451 ،000 20 ،931 ،000 5 ،267 ،100 1 ،070 ،410 67620155 0 16 ،809 ،
100 4 348 ،109 ،455 232 ،477 ،800 20 ،749 ،100 7 ،666 ،700 1 ،069 ،100 67620155 1783000 16 ،743 ،
600 5 335 ،249 ،325 204 ،326 ،100 35 ،318 ،100 8 ،374 ،200 1 ،139 ،010 67620155 0 18 ،471 ،
760 6 349 ،096 ،955 216 ،016 ،000 36 ،260 ،400 7 ،573 ،800 1 ،132 ،400 67620155 1163000 19 ،331 ،
200 7 356 ،739 ،265 225 ،966 ،200 37 ،109 ،100 7 ،170 ،000 1 ،212 ،010 67620155 0 17 ،661 ،
800 8 351 ،812 ،565 227 ،361 ،000 31 ،361 ،000 6 ،034 ،000 1 ،120 ،300 67620155 0 18 ،316 ،
110 9 354 ،644 ،155 216 ،076 ،100 40 ،821 ،000 7 ،118 ،000 1 ،201 ،900 67620155 1376000 20 ،431 ،
000 10 371 ،331 ،255 230 ،783 ،200 41 ،287 ،000 7 ،130 ،000 1 ،301 ،600 67620155 1647000 21 ،562 ،
300 11 383 ،178 ،535 230 ،157 ،000 50 ،207 ،700 8 ،161 ، 000 1 ،417 ،180 67620155 2126000 23 ،489 ،
500 12 397 ،840 ،965 242 ،068 ،000 52 ،166 ،800 8 ،451 ،000 1 ،411 ،010 67620155 2412000 23 ،712 ،
 228543170 12268000 811441860 14126975 84490000 400845400 2687470100 4239185505 م  000

ردر: ب داد ال اح  با    .تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاجالس
ريانة -2 اذ ان  ي نل مرحلة مؽ مراحل الإ تاج  ،وأؾ مؽ لإأؼ الأ ذظة السدا دة للعسليات الإ تاجية  ي معسل :ال

ريا ة نسا  ي الجدول التالي ،غؾجد حيا ة ص ال و  ادمات الإ تاج التي غخ  :لإذ يتؼ غحسرلها باا ة التكالي
دشة : (18)ججول رقؼ   ريانة ل ف ال   2815تكالي

ذهخية شهػػخ ف ال ب والأجؾر الكم  م. الأخخى  م. لتحؾيمية الانجثارات فؾايج وإيجارات مدتمدمات خجمية مدتمدمات سمعية الخوات

1 310 ،546 ،919 201 ،260 ،800 68 ،007 ،260 13 ،016 ،100 0 28262759 0 0 
2 323 ،020 ،189 202 ،315 ،600 78 ،010 ،610 14 ،268 ،100 0 28262759 163120 0 
3 326 ،294 ،099 215 ،531 ،100 67 ،124 ،510 13 ،131 ،000 1170430 28262759 0 1074300 
4 329 ،883 ،499 217 ،541 ،200 69 ،047 ،780 14 ،897 ،000 0 28262759 134760 0 
5 349 ،008 ،671 224 ،784 ،500 79 ،132 ،300 15 ،749 ،100 1080012 28262759 0 0 
6 344 ،853 ،699 211 ،287 ،000 78 ،410 ،160 11 ،287 ،000 1132400 28262759 143180 14331200 
7 332 ،313 ،933 230 ،664 ،200 61 ،263 ،164 12 ،123 ،810 0 28262759 0 0 
8 316 ،970 ،959 200 ،677 ،400 75 ،378 ،400 11 ،332 ،100 1320300 28262759 0 0 
9 335 ،492 ،409 220 ،512 ،700 60 ،524 ،100 12 ،612 ،570 0 28262759 176180 13404100 
10 363 ،862 ،479 241 ،018 ،100 71 ،001 ،220 13 ،018 ،100 0 28262759 0 10562300 
11 369 ،851 ،049 240 ،078 ،900 82 ،236 ،710 14 ،582 ،200 2217080 28262759 2473400 0 
12 397 ،615 ،869 250 ،221 ،400 83 ،300 ،500 16 ،260 ،400 2311010 28262759 2631100 14628700 
 54000600 5721740 339153108 9231232 162277480 873436714 2655892900 4099713774 م 

ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاج  .الس
د العسليات التي يتؼ مؽ  :الظاقة الكهخبايية -3  عد ألا الشذاا مؽ الأ ذظة الأساسية للعسلية الإ تاجية اذ ان افل

و الظا ة الكهرحافية  لا ألا  ابلها لإ تاج مادة ا سسش  غعتسد  لا الظا ة الكهرحافية، وغحسل جسيا التكالي
 -:الشذاا نسا  ي الجدول التالي
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ف الظاقة الكهخب: (11ججول رقؼ ) دشة تكالي  2815ايية ل

ذهخي  شهػػخ ف ال ب والأجؾر الكم دمعية الخوات  مدتمدمات خجمية السدتمدمات ال
 فؾايج 
 م. الأخخى  م. لتحؾيمية الانجثارات وإيجار ات

1 789169486 200 ،178 ،800 274 ،690 ،000 21 ،298 ،800 0 393 ،001 ،886 0 0 
2 817045201 201 ،779 ،900 298 ،764 ،100 23 ،276 ،100 0 393 ،001 ،886 203450 19 ،765 
3 820508859 208 ،427 ،600 290 ،345 ،800 27 ،732 ،180 983730 393 ،001 ،886 0 17 ،743 
4 840256376 210 ،348 ،700 309 ،872 ،370 26 ،323 ،755 0 393 ،001 ،886 309610 0 
5 891139298 228 ،080 ،900 341 ،076 ،000 27 ،987 ،000 983312 393 ،001 ،886 0 0 
6 912937598 212 ،690 ،000 377 ،890 ،200 28 ،913 ،100 188400 393 ،001 ،886 234680 18 ،332 
7 945161321 240 ،177 ،200 278 ،267 ،100 33 ،695 ،700 0 393 ،001 ،886 0 19 ،435 
8 1093952106 214 ،357 ،400 351 ،567 ،200 31 ،889 ،600 136020 393 ،001 ،886 0 0 
9 1043735967 213 ،341 ،700 300 ،156 ،100 36 ،790 ،100 0 393 ،001 ،886 421780 24 ،401 
10 1061240186 216 ،018 ،100 211 ،076 ،000 30 ،980 ،000 0 393 ،001 ،886 161200 0 
11 1092780466 210 ،778 ،900 346 ،702 ،300 30 ،034 ،100 2061480 393 ،001 ،886 173400 28 ،400 
12 1125758196 221 ،129 ،400 367 ،734 ،100 41 ،578 ،900 2057010 393 ،001 ،886 230400 26 ،500 
 154576 1734520 4716022632 6409952 360499335 3748141270 2577308600 11410270885 م 

ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و   .دؼ الإ تاجالس

ف الأنذظة الإدارية والتدؾيكية  :الخظؾة الثالثة  تحميل تكالي
ل ادمات بدارية السعسل نالإدارة الفشية :الأنذظة الإدارية .1 ػ الأ ذظة التي غؤد  ، وفررأا ،الساليةو  ،والقا ؾ ية ،غل

ص الأ دام والؾحدات الإدارية  ي السعسل نسا و التي غخ   ي الجدول التالي لإذ يتؼ غحسرلها باا ة التكالي
ف:(12)ججول رقؼ  دشةالأ  تكالي   2815نذظة الإدارية ل

ذهخي  شهػػخ ف ال ب والأجؾر الكم  م. الأخخى  م. لتحؾيمية الانجثارات فؾايج وإيجارات  مدتمدمات خجمية مدتمدمات سمعية الخوات
1 224 ،334 ،628 147 ،203 ،900 44 ،586 ،100 27 ،672 ،380 0 4 ،872 ،248 0 0 
2 286 ،867 ،058 145 ،567 ،200 45 ،478 ،100 28 ،621 ،910 0 4 ،872 ،248 0 62327600 
3 222 ،748 ،158 142 ،465 ،900 44 ،845 ،800 28 ،867 ،210 1697000 4 ،872 ،248 0 0 
4 308 ،322 ،428 167 ،345 ،100 46 ،972 ،370 26 ،792 ،000 0 4 ،872 ،248 109 ،100 62 ،231 ،610 
5 239 ،127 ،548 157 ،391 ،700 45 ،467 ،000 29 ،679 ،800 1716800 4 ،872 ،248 0 0 
6 203 ،179 ،248 127 ،164 ،900 43 ،790 ،200 27 ،017 ،100 0 4 ،872 ،248 334800 0 
7 320 ،654 ،648 167 ،593 ،200 45 ،067 ،100 27 ،167 ،700 2862900 4 ،872 ،248 0 73 ،091 ،500 
8 263 ،505 ،948 184 ،615 ،400 46 ،167 ،200 27 ،673 ،600 0 4 ،872 ،248 177 ،500 0 
9 301 ،131 ،188 161 ،769 ،400 45 ،789 ،100 28 ،424 ،100 0 4 ،872 ،248 0 60 ،276 ،340 
10 225 ،257 ،148 141 ،348 ،900 47 ،076 ،000 28 ،917 ،100 2780900 4 ،872 ،248 262000 0 
11 341 ،636 ،948 189 ،046 ،700 46 ،723 ،300 27 ،886 ،900 0 4 ،872 ،248 0 73 ،107 ،800 
12 359 ،223 ،268 188 ،867 ،000 47 ،834 ،100 29 ،809 ،920 2974000 4 ،872 ،248 294 ،000 84 ،572 ،000 
 415606850 1177400 58466976 12031600 338529720 549796370 1920379300 3295988216 م 

ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاج  .الس
ل ادمة غدؾيؿية داال السعسل متسثل بالتدؾيف وغؾزيا السشتج  :الأنذظة التدؾيكية .2 ػ الأ ذظة التي غؤد غل

و التي رالد ا ة والشذر والإ بن و قل والسؾاحبت وفررأا مؽ الخدمات التدؾيؿية ويتؼ غحسرلها  باا ة التكالي
ص الأ ذظة التدؾيؿية  ي السعسل نسا  ي الجدول التالي  -:غخ
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ذظة التدؾيكية لدشة: (13ججول رقؼ ) ف الأن  2815تكالي
ذهخية شهػػخ ف ال ب والأجؾر الكم م.  م. تحؾيمية الانجثارات فؾايج وإيجارات مدتمدمات خجمية مدتمدمات سمعية الخوات

 الأخخى 

1 320 241 657 116 ،561 ،000 186 ،970 ،000 4 ،667 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
2 328 061 857 123 ،353 ،200 187 ،662 ،000 5 ،003 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
3 333 843 657 126 ،739 ،000 189 ،880 ،000 5 ،181 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
4 348 348 657 136 ،912 ،000 193 ،210 ،000 6 ،183 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
5 336 711 657 124 ،071 ،000 194 ،320 ،000 6 ،277 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
6 384 857 257 129 ،223 ،000 236 ،610 ،000 6 ،980 ،600 0 12 ،043 ،657 0 0 
7 435 781 657 140 ،061 ،000 276 ،570 ،000 7 ،107 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
8 447 764 657 148 ،606 ،000 279 ،890 ،000 7 ،225 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
9 459 676 657 149 ،645 ،000 290 ،510 ،000 7 ،478 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
10 477 884 657 156 ،917 ،000 300 ،870 ،000 8 ،054 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
11 483 310 057 157 ،656 ،000 304 ،560 ،000 9 ،050 ،400 0 12 ،043 ،657 0 0 
12 485 981 657 159 ،458 ،000 305 ،310 ،000 9 ،170 ،000 0 12 ،043 ،657 0 0 
 0 0 144523884 0 000، 376، 82 2946362000 1669202200 4842464084 م 

ردر: ب داد ال اح  با  تساد  لا بيا ات حدابات الكلفة و دؼ الإ تاج  الس

ص نا ة لإ  ؾال نل  الأ ذظة الإ تاجية والسدا دة للإ تاج والأ ذظة الإدارية والتدؾيؿية  ي الجدول و لخ
 التالي:

دشة : (14ججول رقؼ ) ذظة الفعمية ل ف الأن ص كم  2815ممخ
 السجسؾع )ديشار( كمفة الشذاط )ديشار( اسؼ الشذاط ت

 714 922 661 6 714 922 661 6 لإ ذظة ال ح  والتظؾير لإو "
لأ ذظة الإ تاجية الرفيديةا تا يا"    

  206 485 562 5 مقلا الحجر  0
  476 555 240 3 الشا ل السظاطي 5
  907 449 016 10 طؾاحرؽ السعجؾن  3
  278 020 625 18 الأ ران والسرس ات 4
  741 065 858 5 طؾاحرؽ ا سسش   5

و )السرةان  6    021 234 012 3 التعطئة والتيلي
 629 810 6314 4 مجسؾل نل  الأ ذظة الإ تاجية الرفيدية         

   الأ ذظة السدا دة للإ تاج 
ص وا ات ار 0   505 185 239 4 الفح
ريا ة 5   774 713 099 4 ال
  885 270 410 11 الظا ة الكهرحافية 3
 164 170 749 19 السدا دة مجسؾل نل  الأ ذظة          

رية والتدؾيؿيةالأ ذظة الإدا تالثا"    
  216 988 295 3 الأ ذظة الإدارية 0
  084 464 842 4 الأ ذظة التدؾيؿية 5

 300 452 138 8 مجسؾل نل  الأ ذظة الإدارية والتدؾيؿية       
 807 355 864 80    بجسالي نل  الأ ذظة      

رجر: إعجاد الباحث  الس

يتؼ  ي أله السرحلة غحديد الكسية الإ تاجية لكل  ذاا الظؽ الؾاحج:  تحجيج كسية الإنتاج وكمفة :الخظؾة الخابعة
 .5105نسا يؾرح الجدول التالي نسية الإ تاج لكل السراحل الداالة  ي لإ تاج ا سسش  لدشة  .ب تاجي
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ت:  )15)ججول رقؼ   2815تحجيج الكسية الإنتاجية لكل مخحمة مؽ مخاحل إنتاج الاسسش

 اجكسية الإنت اسؼ الشذاط ت
ت  السشت  ندبة % كسية الكمشكخ السشت   ندبة% كسية الاسسش

ث والتظؾيخ أولا" ذظة البح  %10 618942 %90 848222 أن

ذظة الإنتاجية ثانيا"  الأن

ذظة الخييدية للإنتاج   الأن
 1 1 %100 1210757 مقلا الحجر  1 
 1 1 %100 1210757 الشا ل السظاطي 2 
 1 1 %100 848222 طؾاحرؽ السعجؾن  3 
 1 1 %100 848222 الأ ران والسرس ات 4 
 %10 618942 1 1 طؾاحرؽ ا سسش   5 
 %10 612000 1 1 السرةان 6 
ذظة السدانجة للإنتاج       الأن
ص وا ات ار 1   %10 618942 %90 848222 الفح
ريا ة 2   %10 618942 %90 848222 ال
 %10 618942 %90 848222 الظا ة الكهرحافية 3 
ذظة الإدارية والتدؾيكية ثالثا"   الأن
ذظة الإدارية 1   %10 612000 %90 848222 الأن
ذظة التدؾيكية 2    %10 612000 %90 848222 الأن

دشة : (16ججول رقؼ ) ت الكؾفة ل  2815تكمفة الظؽ الؾاحج في معسل اسسش
ت كمفة كمشكخ كمفة الشذاط  اسؼ الشذاط ت  ؽ واحجكمفة الظ كمفة طحؽ اسسش

ث والتظؾيخ أولا" ذظة البح  8144 1076 7068 714 922 661 6 أن
ذظة الإنتاجية الخييدية   الأن

 4594 0 4594 206 485 562 5 مقلا الحجر 1
 2676 0 2676 476 555 240 3 الشا ل السظاطي 2
 11808 0 11808 907 449 016 10 طؾاحرؽ السعجؾن  3
 21957 0 21957 278 020 625 18 الأ ران والسرس ات 4
 9464 9464 0 741 065 858 5 طؾاحرؽ ا سسش  5
 4897 4897 0 021 234 012 3 السرةان 6

ذظة السدانجة للإنتاج  الأن
ص وا ات ار 1  5181 684 497 4 505 185 239 4 الفح
ريا ة 2  5012 662 350 4 774 713 099 4 ال
 13949 843، 1 12106 885 270 410 11 الظا ة الكهرحافية 3

عية رشا ف ال  87682 18626 69056 507 903 725 72 مجسؾع التكالي
ذظة الإدارية والتدؾيكية ثالثا"  الأن

ذظة الإدارية 1  035 4 538 497 3 216 988 295 3 الأن
ذظة التدؾيكية 2  929 5 791 138 5 084 464 842 4 الأن

ف الإدارية والتدؾيكيةال مجسؾع  9964 329 1 635 8 300 452 138 8 تكالي
 97646 19955 77691 355807 864 80 الكمفة الكمية لمسشتؾج

رجر: إعجاد الباحث  الس
زح ػ بتجاوز الكلفة الفعلية لسشتج ا سسش   ي معسل اسسش    06مؽ الجدول ) ويت مذالة  رشة ال ح  وذل
 .  ديشار94111 ي الدؾق ال الغ )ديشار للظؽ الؾاحد  ؽ سعر الطيا   646، 97الكؾ ة ال الية )
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ف قيسة لمسشت الفقرة الثالثة:  زي ف التي لا ت دة الكيسة ودورة حياة السشت  في تحجيج التكالي  تيجة : تكامل تقشيتي سم
غغهر الحاجة  بلا استخدام  ، سعر بيا للسشتؾج  ي الدؾق  لتجاوز الكلفة الفعلية لإ تاج الظؽ واحد مؽ ا سسش   لا

و ؾيسة مؽ اجل  ،لفة الإستراغيجيةغقشيات الك زي و ؾيسة واست عاد الأ ذظة التي   غ زي بهدف غحديد الأ ذظة التي غ
رؾل  لا سعر  زؾج والح غقريؼ السرةة التشا دية لسشتؾج ا سسش  و قلى مؽ مرحلة ا  حدار بلا مرحلة الشسؾ والش

د الأمر او   غشا دي بستراغيجي  ي ا ػ يتظل تؼ استخدام ، الكلفة السدتهد ة والرحح السدتهدفغحديد  لدؾق. و لا ذل
 غقشيات الكلفة الإستراغيجية السختارة بدلدة الؿيسة ودورة حياة السشتج. 

د السعادلة التالية: 01و د  در الرحح السدتهدف للسشتؾج ب  % مؽ سعر الدؾق وحد
 ديشار9411%   = 01×  94111الرحح السدتهدف  = 

د بالسعادلة التالية  84611السدتهد ة ال الية )مؽ اجل الؾحؾل بلا الكلفة   لإل  ديشار والسحتد ة حد
 84611=  9411 – 94111              الرحح السدتهدف –الكلفة السدتهد ة = سعر الدؾق 

و ؾيسة للسشتؾج لأجل است عادأا وغحديد الأ ذظة  زي وحد لة الكلفة السدتهد ة سرتؼ غحديد الأ ذظة التي   غ
زي و ؾيسة للؾحل بلا مرحلتي ا  تعاش التي غ زي و ؾيسة بهدف غحقرف ارطر نفاعة مساشة مؽ الأ ذظة التي غ

ػ الأ ذظة وغكاليفها لكل مراحل مؽ سلدلة الؿيسة ودورة حياة السشتج التي  سر بها . والشسؾ وسرتؼ اد اة غحديد غل
 .السشتج
ث والتظؾيخ -أولا  ذاط البح و الأ ذظة الت: ن و ؾيسة للسشتؾج مؽ ابل السعاد ت سرتؼ حداب غكالي زي ي   غ
د الجدول ر ؼ) ، التالية رلة حد  .  طؽ618942  الأغي  لسا ان الإ تاج الدشؾل لهله السرحلة  داول )07ومف

و الكلية   التكلفة الكلية السدتهد ة الدشؾية× غكلفة السدتهد ة =  التكلفة الفعلية / التكالي
و ؾيسة =      غكلفة السدتهد ة  -ا  حراف = التكلفة الفعلية  زي و التي   غ  ا حراف  / الإ تاج الدشؾل  التكالي

دشة : (17ججول ) ث والتظؾيخ ل ف قيسة لمسشت  لشذاط البح زي ف التي لا ت  2815التكالي
ف الفعمية التفاصيل ف قيسة الانحخاؼ التكمفة السدتهجفة التكالي زي ف التي لا ت  التكالي

ف الستغيخة   التكالي
 640 396355218.1 1649511988 2045867206 ؾر الس الرةالأج

 384 237813130 989707192 1227520324 الأجؾر فرر الس الرة
 333 206483406 859322243 1065805650 ت. السدتلةمات الدلعية
 203 125645800 522900279 648546080 ت. السدتلةمات الخدمية

 17 10731748 44662331 55394080  ؾافد وإ جارات
و الأارا   3 2171827 9038497 11210325 التكالي

ف الستغيخة  1580 979201132 4075142532 5054343665 مجسؾع التكالي
ف الثابتة   التكالي

د  256 158542087 659804795 818346882.4 الرواغ
 142 88492888 368280961 456773850 ت. السدتلةمات الدلعية
 87 53848200 224100119 277948320 ميةت. السدتلةمات الخد

 7 4599320 19140999 23740320  ؾافد وإ جارات
 8 5030367 20934884 25965252 ا  دتارات

و الأارا   1 930783 3873641 4804425 التكالي
ف الثابتة  501 311443647 1296135402 1607579049 مجسؾع التكالي

 6661922714 السجسؾع

 

5371277934 1290644780 2081 
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و ؾيسة بلا السشتج زي و التي   غ ا غرترر  ، ان أله ا  حرا ات أي التكالي ويعتسد  رار است عادأا  لا مد
 ؾيستها  لا نلفة السشتج الشهافية.

زسؽ الأ ذظة الرفيدية : الأنذظة الإنتاجية الخييدية في العسمية الإنتاجية :ثانيا" ،  ذاا القلا وغكدرر الحجر)وغت
و ، طحؽ ا سسش  ، السؾاد الأوليةحرق  سرتؼ غحديد الكلفة السدتهد ة لإو   لتحديد الؿيؼ  اذ،  و ذاا التعطئة والتيلي

د الآغي: و ؾيسة مؽ  دمى ما غكلفتى حد زي ل  ذاا    وغقرير لإ
ذاط قمع و نقل الحجخ السكدخ -1 و ؾيسة للسشتؾج مؽ ابل السعاد : ن زي و الأ ذظة التي   غ د غكالي ت وستحتد

د الجدول الأغي  لسا ان الإ تاج الدشؾل لهله السرحلة  داول ) ، التالية  .  طؽ1210757وحد
و الكلية   التكلفة الكلية السدتهد ة الدشؾية× غكلفة السدتهد ة =  التكلفة الفعلية/ التكالي

    غكلفة السدتهد ة -ا  حراف   = التكلفة الفعلية 
و ؾيسة = ا  حر  زي و التي   غ  اف  / الإ تاج الدشؾل التكالي

ف قيسة لمسشت  في مخحمة قمع و نقل الحجخ : (18ججول ) زي ف التي لا ت دشة السالتكالي  2815كدخ ل

ف الفعمية التفاصيل ف قيسة الانحخاؼ التكمفة السدتهجفة التكالي زي ف التي لا ت  التكالي

ف الستغيخة   التكالي
  126 443 800 152 557 015 393 1 000 816 545 1 الأجؾر الس الرة

  40 174، 487، 48 92.4 365 420 766 523 490 الأجؾر فرر الس الرة
  118 060، 993، 143 1312722460 520، 715، 456، 1 ت. السدتلةمات الدلعية
  52 937، 563، 63 579484923.1 860، 048، 643 ت. السدتلةمات الخدمية

  10 452، 905، 12 117653421.4 873، 558، 130  ؾافد وإ جارات
و الأارا   0.4 593، 582 5311248.944 842، 893، 5 التكالي

ف الستغيخة  346.4 422332658.4 3850224203 861، 556، 272، 4 مجسؾع التكالي
ف الثابتة   التكالي

د  221 896، 036، 268 2443576468 364، 613، 711، 2 الرواغ
 79 374، 995، 95 875148306 680، 143، 971 ت. السدتلةمات الدلعية
 34 958، 375، 42 386323282 240، 699، 428 ت. السدتلةمات الخدمية

 7 634، 603، 8 78435614.55 249، 039، 87  ؾافد وإ جارات
 26 902، 427، 32 295631158 060، 059، 328 ا  دتارات

و الأارا   0.3 395، 388 3540832 228، 929، 3 التكالي
 221 447828159.6 4082655661 821، 483، 530، 4 ف الثابتةمجسؾع التكالي

 714 870160818 7932879864 682 040 803 8 السجسؾع
ردر: ب داد ال اح     الس

و ؾيسة بلا السشتج زي و التي   غ ا غرترر  ، ان أله ا  حرا ات أي التكالي ويعتسد  رار است عادأا  لا مد
 .ؾيستها  لا الكلفة السشتج الشهافية

ذاط حخؽ السؾاد الأولية -2 س بشد ة  )ن %  ما مادة 75-%71: يتؼ  ي أله السرحلة الط السؾاد الأولية حجر الكل
زاف لها غراب الحديد بشد ة )6-%8%  ما الرمل بد ة )05-%51الظرؽ بشد ة ) بهدف ر ا  ،% 4-%5%  م

الديظرة والشؾوية، ومؽ تؼ حر ها  ي الأ ران الكفاعة الإ تاجية وغحقرف السؾاحفات العراؾية السظلؾحة مؽ  طل  دؼ 
و الأ ذظة التي  .لتر /طؽ الإ تاج مادة الكلشكر 097بؾاسظة مادة الشفط الأسؾد بسعدل استهبك  وسرتؼ حداب غكالي
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و ؾيسة للسشتؾج مؽ ابل السعاد ت التالية زي د الجدول ر ؼ ،   غ رلة حد الأغي  لسا ان الإ تاج الدشؾل   09)ومف
 .  طؽ848555لسرحلة  داول )لهله ا

 غكلفة الفعلية = غكلفة مقلا الحجر + غكلفة حرق السؾاد الأولية 
و الكلية   التكلفة الكلية السدتهد ة الدشؾية× غكلفة السدتهد ة =  التكلفة الفعلية/ التكالي

 غكلفة السدتهد ة -ا  حراف = التكلفة الفعلية 
 حراف مرحلة  لا الحجر ا  –حا ي ا  حراف = ا حراف مرحلة حرق 

و ال و ؾيسة =حا ي ا  حراف /التكالي زي   الإ تاج الدشؾل تي   غ
دشة : (19ججول رقؼ ) ف قيسة لمسشت  في مخحمة حخؽ السؾاد الأولية ل زي ف التي لا ت  2815التكالي

ف الفعمية التفاصيل  التكمفة التكالي
 السدتهجفة

 انحخاؼ حخؽ 
 السؾاد الأولية

انحخاؼ قمع وتكديخ 
 الحجخ

صافي انحخاؼ مخحمة 
 الحخؽ 

ف لا  تكالي
ف قيسة زي  ت

ف لستغيخة   التكالي
 1009 559 922 855 443 800 152 1008723002 2719269984 3727992986 الأجؾر السباشخة

 454 714 385316 174 487 48 433803887 1169428958 1603232845 الأجؾر غ السباشخة
دمعية  3016 2558923751 060 993 143 2702916811 7286401260 9989318071 ت. م ال
 1305 1107093222 937 563 63 1170657159 3155804781 4326461940 ت. م الخجمية
 29 24729856 452 905 12 37635308 101455565.3 139090873 فؾايج وإيجارات

ف الأخخى   47 40475675 593 582 41058268 110683026.4 151741294 التكالي
ف الستغيخة  5860 4972461776 422332658.4 5394794434 14543043575 19937838009 مجسؾع التكالي

ف الثابتة   التكالي
ب  1102 935273878 896 036 268 1203310774 3243830925 447141699 4 الخوات

دمعية  2011 1705949167 374 995 95 1801944540 4857600840 6659545380 ت. م ال
 870 738062148 958 375 42 780438106 2103869854 2884307960 الخجمية ت. م

 19 16486571 634 603 8 25090205 676370438 92727249 فؾايج وإيجارات
 1021 866384327 902 427 32 898812229 2422977479 3321789708 الانجثارات

ف الأخخى   31 26983783 395 388 27372178 7378868378 101160862 التكالي
 5054 4289139873 447828159.6 4736968033 12769704825 17506672858 مجسؾع تكاليفثابتة

 10914 9261601649 870160818 10131762467 27312748400 37444510867 السجسؾع
ردر: ب داد ال اح   الس

و ؾيسة بلا السشتج زي و التي   غ زا  لا مدا  ويعتسد ، ان أله ا  حرا ات أي التكالي  رار است عادأا لإ 
 غرترر ؾيستها  لا الكلفة السشتج الشهافية. 

ت(  -3 ذاط طحؽ )الاسسش  -%97غتؼ  ي أله السرحلة غتؼ غيل ة طؾاحرؽ ا سسش  بسادة )الكلشكر  وحشد ة): ن
س  وحشد ة )98 د ا سسش   شد ا ستعسال حر  يشتج  ا 5 -%3%  ما مادة )الج  رل سسش ، %   لتقلرل سر ة غ

و ؾيسة للسشتؾج مؽ ابل السعاد ت التالية زي و الأ ذظة التي   غ د الجدول  ، وسرتؼ حداب غكالي رلة حد ومف
 .  طؽ618942  الأغي  لسا ان الإ تاج الدشؾل لهله السرحلة  داول )51ر ؼ)
 غكلفة الفعلية = غكلفة حرق السؾاد الأولية + غكلفة طحؽ ا سسش      

و الكلية غكلفة السدتهد ة   التكلفة الكلية السدتهد ة الدشؾية× =  التكلفة الفعلية/ التكالي
 غكلفة السدتهد ة -ا  حراف = التكلفة الفعلية 

 + ا حراف مرحلة الحرق السؾاد الأولية  )ا حراف مرحلة  لا الحجر  –طحؽ  حا ي ا  حراف = ا حراف مرحلة



 

372 
 

و ال و ؾيسة =حا ي ا  حراف التكالي زي  الإ تاج الدشؾل  /تي   غ
دشة : (28ججول رقؼ ) ت  ل ف قيسة لمسشت  في مخحمة طحؽ الاسسش زي ف التي لا ت  2815التكالي

ف الفعمية التفاصيل (1،2مجسؾع انحخاؼ ) انحخاؼ الظحؽ التكمفة السدتهجفة التكالي ف  لا  صافي الانحخاؼ  تكالي
ف قيسة زي  ت

ف لستغيخة   التكالي
 760 470560806 1008723002 1479283808 3331650178 4810933986 الأجؾر السباشخة

غ. م.الأجؾر  2547133845 1763931692 783202153 433803887 349398266 564 
دمعية  1299 804467309 2702916811 3507384120 7899347551 11406731671 ت. م ال
 316 196124989 1170657159 1366782148 3078273392 4445055540 ت. م الخجمية
 8 5142094 37635308 42777402 96343471.47 139120873 فؾايج وإيجارات

ف الأخخى   9 5863245 41058268 46921513 105676858.4 152598371 التكالي
 2956 1831556710 5394794434 7226351144 16275223142 23501574286 مجسؾع ت. م

ف الثابتة   التكالي
ب  781 483483460 1203310774 1686794234 3799006165 5485800399 الخوات

دمعية  866 536311540 1801944540 2338256080 5266231700 7604487780 ت. م ال
 211 130749993 780438106 911188099 2052182261 2963370360 ت. م الخجمية
 5 3428063 25090205 28518268 64228981.21 92747249 فؾايج وإيجارات

اراتالانجث  3552864288 2460416412 1092447876 898812229 193635647 312 
ف الأخخى   6 3908830 27372178 31281008 7045123804 101732246 التكالي

ت. ثمجسؾع   19801002322 13712516758 6088485564 4736968033 1351517531 2 ،181 
 5137 3183074241 14868730500 13314836708 29987739900 43302576608 السجسؾع

ردر: ب داد ال اح   الس

و ؾيسة بلا السشتج زي و التي   غ ا  ، ان أله ا  حرا ات أي التكالي زا  لا مد ويعتسد  رار است عادأا لإ 
 غرترر ؾيستها  لا الكلفة السشتج الشهافية

ف )السيدان( -4 ذاط التعبة والتغمي غعطئة ا سسش  بررياس  ورؾية  لإذ يتؼ ،وأؾ الشذاا الأارر مؽ لإ تاج ا سسش : ن
س لإتشاع الخةن و قل وللحفاع  لا  ؾوية  مظابقة بالسؾاحفات الؿياسية العالسية رسا ا  لعدم غل  السادة لإو غسةق الكي

س الؾاحد مؽ الإسسش  ،الإسسش  السدؾق مؽ  ؾامل الجؾية وفررأا س   نرلؾفرام 51)ويةن الكي ويثط   لا الكي
وغكؾن السعلؾمات مظطؾ ة  لا  ،و ؾل الإسسش  السشتج ولإسؼ السعسل وغرريخ التعطئة والتدؾيف  بمة الذرنة التجارية

و ؾيسة للسشتؾج مؽ ابل  زي و الأ ذظة التي   غ س بلؾ رؽ للد لة  لا  ؾل الإسسش ، وسرتؼ حداب غكالي الكي
د الجدول ر ؼ ،السعاد ت التالية رلة حد   612888)السرحلة  داول ل لهله غي  لسا ان الإ تاج الدشؾ الآ 50)ومف

 .طؽ
و + غكلفة طحؽ ا سسش   غكلفة الفعلية = غكلفة التعطئة والتيلي

و الكلية   التكلفة الكلية السدتهد ة الدشؾية× غكلفة السدتهد ة =  التكلفة الفعلية/ التكالي
 غكلفة السدتهد ة -ا  حراف = التكلفة الفعلية 

وتعطئحا ي ا  حراف = ا حراف مرحلة ال + ا حراف  ذاا )ا حراف  ذاا القلا+ ا حراف  ذاا حرق  –ة والتيلي
 طحؽ 

و الت و ؾيسة = حا ي ا  حراف/التكالي زي  الإ تاج الدشؾل ي   غ
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دشة : (21ججول رقؼ  ) ف ل ذاط تعبئة والتغمي ف قيسة لمسشت  مؽ ن زي ف التي لا ت  2815التكالي
ف الفعمية التفاصيل ف التكمفة مدتهجفة التكالي ف  صافي انحخاؼ طحؽ (1،2،3مجسؾع انحخاؼ انحخاؼ التعبئة والتغمي زي ف لا ت تكالي

 قيسة
ف لستغيخة   التكالي
، 283، 479، 1 1698241530 3880381501 5578623031 الأجؾر السباشخة

808 
218 ،957 ،721 357 

 74 897، 592، 45 153، 202، 783 828795049 1893747693 2722542742 الأجؾر غيخ السباشخة
 64 237، 740، 39 3507384120 3547124358 8104969465 11652093823 ت. م. الدمعية
 56 029، 793، 34 1366782148 1401575177 3202516423 4604091600 ت. م. الخجمية
 97 935، 695، 59 402، 777، 42 102473337 234145516.4 853، 618، 336 فؾايج وإيجارات
ف الأ  0.005 359، 3 46918154 46921513 107205207.4 361، 123، 154 خخى التكالي

ف الستغيخة ، 965، 422، 17 25048093410 مجسؾع التكالي
806 

7625127604 7226351144 398 ،776 ،460 648 
ف الثابتة   )ت.ث(التكالي

ب  407 738، 458، 249 1686794234 1936252972 4424223576 6360476548 الخوات
 43 492، 493، 26 2338256080 2364749572 5403312976 7768062548 الدمعية ، ت. م

 37 352، 195، 23 099، 188، 911 934383451 2135010949 3069394400 ت. ام. الخجمية
 65 290، 797، 39 268، 518، 28 558، 315، 68 156097011.1 224412569 فؾايج وإيجارات

، 447، 092، 1 1139022704 2602599544 3741622248 الانجثارات
876 

46 ،574 ،828 76 
ف الأخخى   0.003 239، 2 31278769 31281008 71470137.33 906، 748، 102 التكالي
، 485، 088، 6 6474003025 792714194، 14 21266717219 مجسؾع ت. ث

564 
385 ،517 ،461 628 

 46314810629 السجسؾع

 

32215680000 14099130629 13314836708 784305117 1267 
ردر: ب داد ال اح   الس

و ؾيسدة بلدا السشدتج زي و التي   غ ا  ، ان أله ا  حرا ات أي التكالي زدا  لدا مدد ويعتسدد  درار اسدت عادأا لإ 
 غرترر ؾيستها  لا الكلفة السشتج الشهافية

زسؽ تبث لإ ذظ: الأنذظة الإنتاجية السدانجة قي العسمية الإنتاجية -ثالثا ص وا ات ار،)ة أي وغت   ذاا الفح
ريا ة، والظا ة الكهرحافية   .وال

ص والاختبار -1 ذاط الفح ريانة -2    ن ذاط ال ذاط الظاقة الكهخبايية -3   ن  ن
و ؾيسة للسشتؾج مؽ ابل السعاد ت التالية زي و الأ ذظة التي   غ د  ، وسرتؼ حداب غكالي رلة حد ومف

 .  الآغية54 ،53 ،55)الجداول ر ؼ
و الكلية ا       التكلفة الكلية السدتهد ة الدشؾية× لتكلفة السدتهد ة للشذاا =  التكلفة الفعلية/ التكالي

 غكلفة السدتهد ة -ا  حراف =  التكلفة الفعلية 
و ؾيسة =     زي و التي   غ  ا  حراف  / الإ تاج الدشؾل   التكالي

ف قيسة لم: (22ججول رقؼ  )  زي ف التي لا ت دشة التكالي ص والاختبار ل ذاط الفح  2815سشت  مؽ ن

ف الفعمية البيان ف التي الانحخاؼ التكمفة السدتهجفة التكالي ف  التكالي زي لا ت
 قيسة

ف الستغيخة      التكالي
 336 208262353 866725686 1074988040 الأجؾر السباشخة

 252 156196765 650044265 806241030 الأجؾر غيخ السباشخة
 94 58243210 242390839 300634050 مدمات الدمعيةت. السدت

 19 12276475 51091024 63367500 ت. السدتمدمات الخجمية
 3 1915818 7973064 9888882.5 فؾايج وإيجارات

ف الأخخى   56 34990087 145618289 180608377.5 التكالي
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ف الستغيخة  760 471884710 1963843169 2435727880 مجسؾع التكالي
ف الثابتة       التكالي

ب  252 156196765 650044265 806241030 الخوات
 31 19414403 80796946 100211350 ت. السدتمدمات الدمعية
 6 4092158 17030341 21122500 ت. السدتمدمات الخجمية

 1 821065 3417027 4238092.5 فؾايج وايجارات
 253 157204345 654237514 811441860 الانجثارات

ف الاخخى   18 11663362 48539429 60202792.5 التكالي
ف الثابتة  561 349392100 1454065525 1803457625 مجسؾع التكالي

 1321 821276811 3417908694 4239185505 السجسؾع
ردر: ب داد ال اح   الس

دشة : (23ججول رقؼ  ) ريانة ل ذاط ال ف قيسة لمسشت  مؽ ن زي ف التي لا ت  2815التكالي

ف الفعمية البيان ف التي الانحخاؼ التكمفة السدتهجفة التكالي ف  التكالي زي لا ت
 قيسة

ف الستغيخة      التكالي
 332 205815315 856541844 1062357160 الأجؾر السباشخة

 249 154361486 642406383 796767870 الأجؾر غيخ السباشخة
 205 126911169 528166366 655077535 ت. السدتمدمات الدمعية
 38 23579069 98129040 121708110 ت. السدتمدمات الخجمية

 2 1251886 5209976 6461862.4 فؾايج وإيجارات
ف الأخخى   14 8677711 36114043 44791755 التكالي

ف الستغيخة  840 520596638 2166567655 2687164293 مجسؾع التكالي
ف الثابتة       التكالي

ب  249 154361486 642406383 796767870 الخوات
 68 42303723 176055455 218359178.5 ت. السدتمدمات الدمعية
 12 7859689 32709680 40569370 ت. السدتمدمات الخجمية

 1 536522 2232846 2769369.6 فؾايج وايجارات
 106 65705683 273447424 339153108 الانجثارات

ف الاخخى   4 2892570 12038014 14930585 التكالي
ف الثابتة  440 273659676 1138889805 1412549481 مجسؾع التكالي

 1280 794256314 3305457460 40499713774 السجسؾع

ردر: ب داد ال اح   الس
دشة :(24ججول رقؼ  ) ف قيسة لمسشت  مؽ نذاط الظاقة الكهخبايية ل زي ف التي لا ت  2815التكالي

ف الفعمية البيان ف التي الانحخاؼ مفة السدتهجفةالتك التكالي ف  التكالي زي لا ت
 قيسة

ف الستغيخة  403 249656895 1038997404 1288654300 التكالي
     الأجؾر السباشخة

 161 99862758 415598961 515461720 الأجؾر غيخ السباشخة
 879 544608423 2266497529 2811105953 ت. السدتمدمات الدمعية

 78 48888830 203460704 252349534 خجميةت. السدتمدمات ال
 1 869280 3617685 4486966.4 فؾايج وإيجارات

ف الأخخى   0.4 274487 1142334 1416822 التكالي
ف الستغيخة  1522.4 944160675 3929314620 4873475295 مجسؾع التكالي

ف الثابتة       التكالي
ب  242 149794137 623398442 773192580 الخوات

 293 181536141 755499176 937035317 ت. السدتمدمات الدمعية



 

375 
 

 33 20952355 87197444 108149800 ت. السدتمدمات الخجمية
 0.6 372548 1550436 1922985 فؾايج وايجارات

 1476 913656650 3802365982 4716022632 الانجثارات
ف الاخخى   0 91495 380778 472274 التكالي
ف  2044 1266403330 5270392260 6536795590 الثابتة مجسؾع التكالي

 3567 2210564005 9199706880 11410270885 السجسؾع

ردر: ب داد ال اح   الس

 
و السشفقة  لا الأ دام والؾحدات الإدارية،  :الأ ذظة الإدارية :الأنذظة الإدارية والتدؾيكية -عاراب وأي نل التكالي

و التدؾيؿية  هي نل و السشفقة ليرض ارتذاف رغ ات العسبع وغظؾير مجسؾ ة السشتجات لإو  لإما التكالي التكالي
راد ة الرححية ابل  ترة و  ، الخدمات التي غذ ا رغ اغهؼ وغحقف للؾحدة ا  ت زي وسرتؼ غحديد الأ ذظة التي   غ

 :ؾيسة للسشتج بالسعاد ت التالية
و الك  التكلفة الكلية السدتهد ة الدشؾية× لية التكلفة السدتهد ة =  التكلفة الفعلية/ التكالي

 غكلفة السدتهد ة -ا  حراف = التكلفة الفعلية 
و ال و ؾيسة =حا ي ا  حراف/التكالي زي  ا  تاج الدشؾل تي   غ

دشة : (25رقؼ ) ججول ذظة الإدارية ل ف قيسة لمسشت  مؽ الان زي ف التي لا ت  2815التكالي

ف الفعمية البيان  الانحخاؼ كمفة السدتهجفةالت التكالي
ف التي ف  التكالي زي لا ت
 قيسة

ف الستغيخة      التكالي
 318 194704934 765484716 960189650 الأجؾر السباشخة

 190 116822960 459290829 576113790 الأجؾر غيخ السباشخة
 127 78040464 306816994 384857459 ت. السدتمدمات الدمعية
 78 48052366 188918437 236970804 يةت. السدتمدمات الخجم

 2 1707817 6714302 8422120 فؾايج وإيجارات
ف الأخخى   96 59160151 232588823 291748975 التكالي

ف الستغيخة  811 498488693 1959814105 2458302798 مجسؾع التكالي
ف الثابتة       التكالي

ب  127 77881973 306193886 384075860 الخوات
 54 33445913 131492997 164938911 السدتمدمات الدمعيةت. 

 33 20593871 80965044 101558916 ت. السدتمدمات الخجمية
 1 731921 2877558 3609480 فؾايج وايجارات

 19 11855791 46611184 58466976 الانجثارات
ف الاخخى   41 25354350 99680924 125035275 التكالي

ف الثا  275 169863822 667821595 837685418 بتةمجسؾع التكالي
 1086 668352515 2627635700 3295988216 السجسؾع

ردر: ب داد ال اح   الس
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دشة : (26رقؼ ) ججول ذظة التدؾيكية ل ف قيسة لمسشت  مؽ الأن زي ف التي لا ت  2815التكالي

ف الفعمية البيان ف التي الانحخاؼ التكمفة السدتهجفة التكالي ف لا  التكالي زي ت
 قيسة

ف الستغيخة      التكالي
 276 169238391 665362708 834601100 الأجؾر السباشخة

 165 101543035 399217625 500760660 الأجؾر غيخ السباشخة
 683 418219310 1644234090 2062453400 ت. السدتمدمات الدمعية
 19 11692804 45970395 57663200 ت. السدتمدمات الخجمية

 0 0 0 0 ج وإيجاراتفؾاي
ف الأخخى   0 0 0 0 التكالي

ف الستغيخة  1143 700693541 2754784819 3455478360 مجسؾع التكالي
ف الثابتة       التكالي

ب  110 67695356 266145083 333840440 الخوات
 292 179236847 704671752 883908600 ت. السدتمدمات الدمعية
 8 5011201 19701598 24712800 ت. السدتمدمات الخجمية

 0 0 0 0 فؾايج وايجارات
 47 29306203 115217680 144523884 الانجثارات

ف الاخخى   0 0 0 0 التكالي
ف الثابتة  457 281249609.3 1105736115 1386985724 مجسؾع التكالي

 1600 169238391 665362708 4842464084 السجسؾع

ردر: ب داد ال اح   الس

دعخية التشافديةالفقخة الخا و الفعلية للكل  ذاا مؽ سلدلة : بعة: تحجيج إلاستخاتيجية التسايد ال  ي رؾع غحديد التكالي
د الأمر غحديد بستراغيجية  و ؾيسة الا مشتج )ا سسش   يتظل زي و التي   غ الؿيسة ودورة حياة السشتج و التكالي

 ة لكل  ذااالدعرية التشا دية التي غعتسد  لا غحديد الكلفة السدتهد 
ف إلى السشت : (27ججول رقؼ ) زي ف التي لا ت  التكالي

ف قيسة لمسشت  )طؽ الؾاحج( الشذاط زي ف التي لا ت  التكالي
ث والتظؾيخ  081 2 البح

ذظة الإنتاجية الخييدية   الأن

ذاط قمع و نقل الحجخ السكدخ 1  714 ن

 914 10 حخؽ السؾاد الأولية 2

 137 5 طحؽ الاسسشت 3

ذاط  4 ف )الؾزن( ن  267 1 التعبئة والتغمي

ذظة الإنتاجية السدانجة   الأن

ص والاختبار 1 ذاط الفح  321 1 ن

ريانة 2 ذاط ال  280 1 ن

ذاط الظاقة الكهخبايية 3  567 3 ن

ذظة الإدارية والتدؾيكية   الأن

ذظة الإدارية  1  086 1 الأن
ذظة التدؾيكية 2   600 1 الأن
 967 28 السجسؾع  

ردر:  ب داد ال اح . الس
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ض للتكلفة التي غؾحل السشتج الا مراحل الشسؾ وا  تعاش مؽ  را غخؽي و ؾيسة لسشتؾج ا سسش   ساؽ لإ  زي ابل طرح  ومؽ ابل غحديد الأ ذظة التي   غ
و ؾيسة مؽ التكلفة الفعلية للظؽ الؾاحد ونسا مطرؽ  ي الجدول التالي:  زي و التي لأ غ  التكالي

  السدتهجفة التي تحقق وصؾل السشت  إلى مخحمة الشسؾ والانتعاش تكمفة: (28الججول )
 التكمفة التفاصيل 
 646 97 التكمفة الفعمية 
ف قيسة في العسميات الإنتاجية - زي ف التي لا ت  (200 24)  التكالي
ذظة الإدارية والتدؾيكية - ث والتظؾيخ، والأن ف قيسة مؽ البح زي ف التي لا ت  (767 4)  التكالي

رل بها السشت  الى مخاحل الشسؾ والانتعاشتك   679 68 مفة الإنتاجية التي ي

ردر: ب داد ال اح .  الس

ل الشذاا درجة لإأسية  ويساؽ غحديد ض  ساؽ الل  لإو لكل جةع الؿيسة مؤلر حداب طريف  ؽ :غكلفتى غخؽي
  رغي: ونسا سلدلة الؿيسة ودورة حياة السشتج لإ ذظة ماؾ ات مؽ ماؾن 

فل لإارا مؽ ايارات  ي غحديد الدعر التشا دي مؽ ابل غحديد ااتيار الشذاا ذات الأأسية وللذرنة بدا
رفؾ ة ال د اظؾات مؤلر الأأسية  ي م  جؾدةالشدطية الأ ل  ي ب تاج السشتج وحد

  

ذاط: (29)ججول رقؼ   ب دورة حياة السشت  والأجداء السهسة لكل ن   تقدؼ الأنذظة حد
ذظة الخييدية ت  السهؼ الجدء الأن
ث والتظؾيخ 1 رسيؼ واات ار السشتج ال ح  والتظؾير البح  غخظيط وغ
ذظة الإنتاجية   الأن
س بؾاسظة الكدارات  لا الحجر وغكدرره  2  غكدرر حجر الكل
س بؾاسظة الشا ل السظاطي   قل الحجر بلا السعسل  3   قل حجر الكل
 طؾاحرؽ السةج وحشا السعجؾن  الط وطحؽ السعجؾن   4
 الأ ران الدوارة لإ تاج مادة الكلشكر حرق السؾاد الأولية  5
 طؾاحرؽ مادة الكشكر لإ تاج ا سسش  طحؽ ا سسش   6

ذظة السدانجة    الأن
ص وا ات ار  7 ص   الفح  السعدات السختطرية والفاح
ريا ة  8  حيا ة الآ ت والسعدات  ال
 الكهرحافية والؾ ؾد غجهرة الظا ة   9
س، الفل الؾزن   18   غجهرة  ا سسش  بشؾوية  )الساي
ذظة التدؾيكية 11 و وغدؾيف السشتج الا الةحؾن  الأن  غعطئة وغيلي
ذظة الإدارية 12 د العالسرؽ والر ابة  لا ا  تاج  الأن  متابعة وغدري

ردر: ب داد ال اح   الس
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   أهميته درجت و الجزء قيمت                       
 ـــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   = القيمت مؤشر

 بالجزء الخاصت الكليت التكلفت نسبت                       
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رفؾفة : ( 30)ججول رقؼ    للأجداء  الشدبية والأهسية الأنذظة جؾدةم

 ت
ذظة      أجداء الأن  

ذظة  الأن

 

 

الأهسية  12 11 18 9 8 7 6 5 4 3 2 1
الشدبية 
ذظة  للأن

 8 0.64 0 0.8 1.12   1.28 1.36 1.6  1.2  لإ ذظة ال ح  والتظؾير 0
ذظة الإنتاجية    الأن

 7  0.7  2.17 1.61 1.47      1.05 مقلا الحجر  5
 الشا ل السظاطي 3

 الشا ل السظاطي

       1.28 2.4  0.32  4 
 12  1.08  3.96 3.12 2.4      1.44 طؾاحرؽ السعجؾن  4
 23  2.76  9.89 6.9 3.45       الأ ران والسرس ات 5
 7  0.7  2.45 1.89 1.05      0.91 طؾاحرؽ ا سسش   6

ذظة السدانجة للإنتاج  الأن
ص وا ات ار 7  5   0.5    1.5 1.35 1.15  0.5  الفح
ريا ة 8  6 0.36  0.42 0.66   1.2 1.02 0.78 0.6 0.96  ال
 12.32 1.12 1.4 1.54    2.24 2.38 2.52  1.12  الظا ة الكهرحافية 9
 4 0.72 0.48  1.6 0.8 0.4       السرةان 01

ذظة الإدارية والتدؾيكية  الأن
 4 0.4  0.48 1.52 0.72 0.48      0.4 الأ ذظة الإدارية 00
 6  1.38 1.2 1.8 1.2       0.42 يةالأ ذظة التدؾيؿ 05

  3.24 8.82 4.94 27.57 17.52 9.25 6.22 6.11 6.05 0.6 3.78 4.22 الأهسية الشدبية للأجداء

 
 الشتاي :

ا التقشيدات الإسدتراغيجية الحديثدة القددرة PLCودورة حياة السشدتج  ،VCاتط  غظطرف غقشية )سلدة الؿيسة    نإحدد
لسشتددؾج معسدددل اسدددسش  الكؾ ددة وذلدددػ مددؽ ادددبل غحقدددف يدداس وغقرددديؼ القددددرة التشا دددية الددددعرية العاليددة  دددي حددل مذدددالة ؾ

 : رررتي ال ح 
و بذ غؼ  - زي و الأ ذظة التي   غ و ؾيسة وغكالي زي و الأ ذظة التي غ د ما مطرؽ بالجدول غحديد غكالي ؾيسة حد

  . 59)ر ؼ 
و دورة حياة السشتج VC  ان غكامل سلدلة الؿيسة - و بسقدار  PLCو غام غكالي ض التكالي ا بلا اف  (28967)لإد

ض  درأا  مسا  عةز القدرة التشا دية الدعرية   97646/  28967)  %(38)ديشار للظؽ الؾاحد وحشد ة غخؽي
 للسعسل. 

و نل جةع مؽ  - ض مؽ ابل غحديد غكالي مشح غظطرف التقشرترؽ الحرية للذرنة  ي غحديد ايارات لإارا للتخؽي
د الجدول  د جدول ر ؼ 59ر ؼ )الأ ذظة حد  . 31)  ولإأسية نل جةع حد
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 ،"غظددؾير السشتجددات الجديددد مدددال اسددتراغيجي متكامددل 5114سددهرر  ددد ؼ،) ، اددروش، مددرمؾن  ددد ؼ،  اددروش [36]
ررل"  ا ردن  – سان  ،دار وافل للشذر والتؾزيا،الظ عة ا ولا ،و 

د ، ،"استراغيجيات التدؾيف"، الظ عة ا ولا5118تامر  اسر،)،ال ارل  [37]  ا ردن– سان  ،دار الكت
[38] Jain ، Ashok ،(2009) ،” Principles of Marketing” ، 10th  Ed ، Publications FK 

 ، "ادارة ا  تاج والعسليات"، الظ عة الرابعة، الدلاررة للشذدر 5105الشجار، ح اح مجرد، )محدؽ،  طد الكريؼ، و  [39]
 والتؾزيا، بيداد.

س ،الذع ا ي [41] يـؼ يؾ  ل  ، طد الحديدلو  ،حالح ببرا م سلددلة الؿيسدة نرحدد  ،" اسدتخدا5101)،أذام  سر حسدؾد
ردددددددداد،  ض"،جامعددددددددة السؾحددددددددل، نليددددددددة الإدارة وا  ت ا سددددددددتراغيجيات الحديثددددددددة لإدارة التكلفددددددددة بهدددددددددف التخؽي

  . 97العدد)،  35السجلد)
ل،) [40] ردديررة والستؾسددظة "،رسددالة 5100لإم العددة، حسددؾد  ،" دور غظددؾير السشتجددات  ددي غحدددرؽ ا داع السؤسدددة ال

راد  ،ماجدترر ل مرحاح ور لة.نلية العلؾم ا  ت  ة والتجارية و لؾم التدررر، جامعة  احد
د، و ارمدتؾر ج، رؾغلر  [45] يـؼ سرور5119جارل،) ، رلر  ، ،"لإساسيات التدؾيف"، غرجسة ومراجعة سرور  لي برا

 الرياض السسلكة العرحية الدعؾد ة. ،دار السريخ للشذر
[43] Armstrong ،Gary & Adam ،Stewart & Denize ، Sara & Kotler ،Philip ،(2015) ،” 

Principles of Marketing” ، 6th  Ed ، Pearson Australia 

س [44] و ودورأددا  ددي غحديددد لإسددعار 5105)،مؾسددي ويدددي ،بددابار   ،" الإغجاأددات السعاحددرة  ددي محاسدد ة التكددالي
رادرات الدؾدا ية" راد ة وا جتساوية، جامعة فرب ،رسالة ماجدترر ،ال  نرد ان نلية العلؾم ا دارا ة وا  ت

رداد ة"5105)، طد الؾأاب، بؾحعة [45]  ،رسدالة ماجددترر ، ،" دور ا بتكار  ي د ؼ السرةة التشا ددية للسؤسددة ا  ت
راد ة و لؾم التدررر، جامعة مشتؾرل    دظشظرشى -رلية العلؾم ا  ت

ل وافدل ،الكط جي [46] ض التكد5104)،مجدد ا غظطردف التكلفدة السددتهد ة وأشدسدة الؿيسدة نسددال لتخؽدي و"،  ،" مدد الي
  .5)العدد ، 40دراسات العلؾم الإدارية، السجلدّ )

س ،الذددع ا ي [47] يـؼ يددؾ   ،" لإتددر ا تسدداد لإ سددؾذج  التكلفددة الذدداملة لدددورة 5105)، لددي حددازم ،اليددامؾرو  ،حددالح ببددرا
رداد ض الكلد  وغحددرؽ العافدد"، مجلدة جامعدة نرندؾك للعلدؾم ا دارةٌ وا  ت  ، 5)مجلدد ،حياة السشدتج  لدا افد

  . 5العدد )
زدداب ،را يددة [48]  ،" اسددتخدام التكامددل بددرؽ التقشيددات الحديثددة لأ غسددة التكلفددة، التدددررر التدددعرر والسؾاز ددة 5104)،ف

رداد ة" رداد ة  نليدة ،طروحدى دنتدؾره ، لا لإساس الأ ذدظة لطشداع السردةة التشا ددية بالسؤسددة ا  ت العلدؾم ا  ت
زر والتجارية و  س اي  بدارة. – لؾم التدررر، جامعة 

ردددشا ة"، مجلدددة العلدددؾم 5118)، طدددد الكدددريؼ  طدددد الدددرحيؼ ، لدددي [49] و با تسددداد سلددددلة ؾيسدددة ال ض التكدددالي  ،" غخؽدددي
راد ة   5العدد ) ، 7السجلدّ ) ،ا  ت

رددددشاوية 5118 ثسددددان) ،بؾدحددددؾش [51] و نسدددددال لددددد ؼ السرددددةة التشا دددددية  ددددي السؤسدددددات ال ض التكددددالي  ،" غخؽددددي
راد ةرسالة ماجدترر، نلية التدررر والعلؾ ،الجةافرية "  سايادة. 0955لإوت  51جامعة  ،م ا  ت

 

 


